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EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea 07/{2/,2013 tarihinde
onaylanmstiy,

Ortakhgimizin  ¢ikarilmy 75,000,000 TL’den 150.000.000 TL’ye gikarilmas:
nedeniyle artirlacak 75.000.000 TL nominal degerli paylarnm halka arzina iliskin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffulii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Aynica halka arz edilecek paylanm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da opray yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.3. nmin www.emek.com.tr ve www.ziraatyativim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagveru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamlher ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zarann ihracordan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantsr ve ihrageimn yonetim kurulu iyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kemdilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer lkisumlari ile birlikte okundugu takdirde 5zetin yamlticl,
hatah veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumiuluk yiikienemez. Bajimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruluglan gibi izahnameyi olugtaran belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.,

GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

“Bu izahname, “diisinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar i¢ermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
zahnamenin yayim tarihindeki Sngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihrageinm  gelecefie yomelik  agiklamalarinin ongirilenden c¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISAL'TMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

ad Anlamsiz deger

A8, Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri
AC/DC Alternatif Alim/Dogru Akim

AG Algak Gerilim

Alternatif Leasing Altematif Finansal Kiralama A.5.
ARGE | Aragtirma — Gelistirme

ASCE Amenka Insaat Miihendisleri Odast
BDS Bagimaiz Denetim Standartlan

Borsa, BIAS, BIST, Borsa [stanbul

Borsa Istapbul Anonim $irketi

BEK

Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

EMCO EMCOQ Indugtries Ttd.

Emek Arge Emmek Arastirtna Geligtirme Damgmanlik Sanayi ve Ticaret A.S.
Emek Elektrik USA Emek Elektrik USA, Incorporation

Emek-Emek Arge Adi Ortakiig

Emek Elekirik — Emek Aragtirma Geligtirme Adi Ortakhi

EMSAD

Elelctromekanik Sanayiciler Dernegi

EPDE Enerji Pivasas: Diizenleme Kurumu

EUR Euro

FED . ABD Merkez Bankasi

GES (iines Enerjisi Santral

GVE Gelir Vergisi Kanunu

I5IN Uluslararas: Menkul Kiymet Temmiama Numarast
IMMIB Elektrik ve Elektronik [hracateilan Birligi

EAP Kamuyu Aydmlanma Platformu

KGE Karnu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Kontrolmatik Kontrolmatik Teknoloji Eneryi Ve Mithendislik A.S.

kV Kilovolt

KVE Kurumlar Vergisi Kanunu

LTD Limited

M. Merkezi Kayit Kurulusu A5,

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

opTy Ortadogu Teknik Universitesi

(zar Ozar Elektrik Ingaat Turz. Miih.Egt. Yat. IM. Ve Tic. A8,
Set Elektromelkanik Set Elekdromekanik Sanayi ve Ticaret A8,

SMMM Serbest Muhasebec] Mali Mitgavir
| SPK,, Kurul Sermaye Pivasasi Kuruju

T.C.. Tirkiye Cumburiyeti

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

TEIAS Tirkiye Elekirik Iletisim A.5. Genel Mudurltgii

TFRS Tittkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Liras

T8PB Tirkive Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

V.AEST. Silikon V.A.E.8.T. Silikon Kompozit Uygulamalari Imalat ve Ticaret A.S.
vb. Ve Benzeri
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YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklanm Destekleme Mekanizmasi
YEK-G Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
YG Yiiksek Gerilim

I. BORSA GORUSI':

Yoktur

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORIS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, ger¢ege wygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin) degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul dzenin pisterilmis oldufunu

beyan ederiz.

hragel
EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.
Zeynep Ece ARABUL Seide OZKAY st
Yonetint Kurulu Dyesi Mali Isler Miidiirii
27.11.2023 27.11.2023
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu
Yetkilisi Kisim:
Gaye AKSONGUR YAVUZ Harun DERELI
Yionetici Genel Miidiir Yardimeis:
27.11.2023 )N 27.11.2023
ZIRAAT YATY ff ! _ _
MENKUL DEGERYER/A/ IZAHNAMENIN
L event Mah. Gonea J TAMAMI
{Emiak Pasajl) Kat: 1/
Giyie Mikeliefier 4,2

Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sakip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm defistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirli makul Gzenin gisterilmis oldugunu

bevan ederiz.
Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.




Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin
Adi, Soyad, Girevi

Soromiu Oldugu Kisim:

Karar Bafimsiz Denetim ve
Damsmanhk A.S,

Serdar ASAR - Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 01.01.2020-31.12.2020

Karar Bagimsiz Denetim ve
Pamismanhk A.S.

Ali Osman Eflatun - Sorumlu Denetci

Hesap Dénermi: 01.01.2021-31.12.2021
Hesap Dénemi: 01.01.2022-31.12.2022
Hesap Dénemi: 01.01.2023-30.06.2023

Tlgili Degerleme Raporkarin
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisum:

TSKB Gayrimenkul Deferleme A.S.

07.02.2020 tarihli 2020REVEBS3 no.lu rapor
07.02.2020 tarihli 2020REVB54 no.lu rapor

Emsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

31.12.2021 tarikli OZELIS93 no'ln rapor
31,12.2021 tarihli OZELIS104 no'lu rapor
13.12.2022 tarihli OZELIS119 no’lu rapor
13.12.2022 tarihli QZELIS120 no’lu rapor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk . Aciklama Yitkdi mliiligii

A.l | Giris ve uyartlar Bu dzet izahnameye giris olarak okenmaldir.

Sermaye piyasasi araglarma iliskin vatirm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerfendirilmesi sonucu
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin  iddialarm
mahkemeye taginmast durumunda, davacr yatirimel,
halka arzin gerceklestigi ilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin malivetlere
yasal siiregler baslatlmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger
Kistmtlary ile birlikte okundugu takdirde yaniltier, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirmmeillarin yatirm
kararm vermesine yardimer olacak dmemli bilgileri
saflamanmas: durumunda gidilir,

A2 | fzahnamenin sonraki | Thracgi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
kullammina iliskin bilgi paylarin yetkilt kuruluglarca sonradan tekrar satist icin
kullamilmasina dair verilen izin hakkinda bilgi

Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga
sunulabilecegi dénem ve izin verilen kuruluglar hakkinda
bilgi

[zahname kullanim izninin venlmesmm sarti olan diger
agik ve objektif kosutlar hakkinda bilgi

Yetkili kuruluglarca paylarn sonradan tekrar satisinin
gergeklestirlimesi  durumunda, satigin kogullanna iliskin
bilgiterin  yetkili kurulug tarafindan satis  esnasinda
yatirimeilara sunulacafma dair koyu harflerle yazitmus
uyart

Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin
sonradan  kullantmma iliskin - bir izin verilmemesi
durumunda bu hususun belirtilmesi

B—IHRACCI

B.1 Ihragceimm
ticaret unvam | Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi
ve igletme adx

B2 Ihraccinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar.
statiisii, fabi e e
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oldugu
mevzuat,
kuruldngn
jilke ve adresi

Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Merkez Adresi: Saracalar Mahallesi Ozal Bulvan No:224 06750
Akyurt/Ankara
internet Adresi: www.emek.com.tr

Elektronik Posta Adresi: yatirimei@emek.com.tr
Telefon: (312) 398 01 8] Faks: (312) 398 04 74

B.3

Ana
iiriin/hizmet
kategorilerini
de icerecek
sekilde
ikraccinim
meveunt
faalivetlerinin
ve
faaliyetlerine
etki eden
dnemli
faktirlerin
famm ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/paza
rlar hakkinda
bilgi

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik liretim, iletim ve dafitim
sektérlerinin ihtiyac) olan transformatérler ile algak, orta, yiksek ve gok
yiksek gerilim olcli ve koruma alkim ve gerilim transformatdrleri,
kapasitif gerilim bdliiclist ve kapling kapasitor, glic kondansatorleri,
gerilim kesici ve ayncilar, salt teghizat, hiicreler ve panolar, gaz izoleli
transformatr ve transformatdr merkezleri, bushing kondansatdrieri,
parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta, yiiksek ve gok yiiksek
gerilim silikon kompozit izolator liretimi gergeklestitmektedir.

Sirket tiretimde ana girdi olarak kullandigi kontaktor, salter ve sair her
tirlil algak, orta ve yiksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal
etmek ve bunlar icin bunlann imaline lizumlu malzeme ham ve yardime
maddelerin ithalatim ve ihracatmni yapmaktadir Ayrica, firetimini yaphig
her tiirlil algak ve vilksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisah ile
kompie ingaat ve gerektirdigi tiim tesisatin montaji ve taahhiit islerini
yurt icinde veya yurt diginda dogrudan dogruya yapabitmektedir,

Uriie Gruplari:

Ol¢ii Transformatorleri:

Yagh Tip Transformator:

Hermetik olarak kapali olarak imal edilen akim transformattrleri ile
istenilen dogruluk smmfi ve yik degerlerini elde etmek mimkindiir.
Ihtiyaca gdre kafa tipi, kazan tipi ve busing tipi akim transformatirleri
imal edilebilmektedir.

Genlesme Depoln Transformator:

Genlesme depolu transformatérler cekirdek ve bobin yapisiyla hermetik
transformatdrierle aymdir. Bu tip transformatérlerin genlesme depolarinin
boyutlari, sicakiikla hacmi artan yagin genlesmesini depolayacak gekilde
hesaplamalar sonucunda tasarim ve imalati yapilmaktadir.

Knm Tip Transformatorler

Sofutma ydntemine gbre vagli tip transformatorierden farkhilik
gostermektedir. Bu Grlin grubu YG sargilan, epoksi ddkme recine ile
vakum altinda kaplanan transformatorlerdir. AG sargilan, dékme regine
tekniklert ile imal edilerek yagh tip dafitim transformatdrlerinde
kuilantlan transformattr yain kutlanilmayan transformatérlerdir, 25-235000
kV A gi¢ arahpmnda, 72.5 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava
sofutmall veya fan sodutmali (AF) secenegivle tiretilirler.

Gil¢ Kondansatirleri:

Gilg kondansattirii algak gerilim sistemlerinde kullamlan bir devre
elemanichr, Giig faktdriiniin diizeltilmesini saglamaktadiriar. Sistem iki
iletken plaka ve aralannda ver alan valitkan bir malremeden meydana
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gelmektedir. Genellikle reaktif gil¢ kontrolli, veri koruma, frekans tiretme,
AC/DC doniigiimti ve filtreleme amagianyla kullanilmaktadir. Dojru
akumnt iletmez, alternatif akim: {letirler.

Aymricilar:

Aymeilar, orta ve yilksek gerilim sistemlerinde devre yiiksiiz iken acma
kapama islemi yapabilen ve agik konumda gozle gorillebilen bir ayirma
aralifr olugturan salt cihazlandir, Uygulamada seksiyoner olarak da
bilinmektedirler. Son  zamanlarda bu  ifade  kullanihnayarak
sadece ayiricl da denilmektedir.

Emek Elektrik’in iiriin gruplarmin yillara gbre tretim kurilimlan agagidaki

tabloda ver almaktadir.

Uretim 01.01.2022- | 01.01.2023-
Faaliyetleri 2020 2021 20221 “xp.062022 | 30.062023

Uretim | Uretim | Oretim Uretim Uretim

Mamul Cinsi Miktam Miktay1 | Milktan Miktar Miktar

‘ (Adet) | (Adet) | (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip

Transformatir 3413 4,194 271 1.632 1.215
Kuru Tip

{Epoksi) 245 738 897 654 105
Transformatir

Avincy 230 212 353 155 138
Kondangatdy 267 411 68 6% 10

Sirket’in dirlin pazarnm agagidaki sekilde 9 farkiy blgeye aywabiliriz.
-Tiirkiye

-Avrupa

-Kuzey Amerika

-Latin Amerika

-Orta Dogu ve Kuzey Afrika

-Sahra Al Afrika

-Pakistan

-Orta Asya

-Uzak Dogu

B.4a

Thrageyr  ve
faaliyet
gosterdigi
sektori
etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda
bilgi

wirket’in faaliyet gbsterdigi sektirii etkileyen temel unsurlar asafidaki
sekilde ozetlenebilir,

Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

Tedarikgi firmalann rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite ve fivat
farkhilagtirma egilimleri

Dé&viz kur degisimleri ve para politikalart nedeniyle fiyat kirlganliklar: ve
stok tutma efilimleri nedeniyle arz sikintlan

Covid pandemisi sonrast tiim diinyada kapasite azaitiminin hala giincel
talebe karsilik verememesi

Dogal afetler ve savaglar

Yesil mutabakatin enerji sektSriine diger sektodrlerden daha fazla dogrudan
bir etkisi vardir, Artik yalmzea enerji ihtiyacim karsilamak icin retmek

yeterli degildir. Minimum kayipla, stirekli ve kaliteli temin edilecek enetji
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lizerine ¢alisilmaktadr. Avrupa’da iklim degisikligiyle ilgili endiselerin
giderek artmas1 ve Avrupa Komisyonunun 14 Temmuz 2021°de AR
iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalarini AB'nin 2030'da sera
gazi emisyonlarinl %355 oraninda azaltma hedefini yasalagtinimasiyla
birlikte thm Avrupa'da elektrik alt yapisi bagtan tasarlanmaya
baglannustir.

Sektdrde en Onemli efilim Covid-19'un ve savaglanin etkisiyle
globallesmeden  lokallesmeye dobniisiin =~ gbzlemlenmesidir.  Enerji
yatinmlart iitkelerin stratejik yatirimlandir ve stirdiiriilebilirlik agisindan
yerel tedarik istenmekte, ithalatta koruma duvarlan ve/veya yerel Uretici
ve miiteahhitlere teknik ya da mali Sncetikler saglamaktadirlar.

Tirkive’de Emek Elektrik’in =~ faalivet gosterdigi  elektromekanik
sektoriinde en dnemli miigteri TEIAS dir. Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan'in imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS"n Szellestirmeye
hazirlik islemlerine halka arz yOntemiyle tabi tutulmasina karar
verilmistir. Bugiin icin TEIAS Enerji Bakanhgi’na bagh olarak ¢alismakta
ve kar giitmeyen hizmet amach bir sirkettir. Ozellestirmenin sonucunda
hissedarlarin ana amact kar elde etmek olacafy icin, TEIASde
tzellestirmenin  ruhuna  uygun  yapsal  degisiklikler yapilmasi
beklenmektedir. Ancak TEIAS'In Szellesme sonrast nasil caligacafh
bugiin igin kamuoyuyla paylagiimamigtir,

B.5 Thragemm Yoktur.
dahil oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

B.6 Sermayedeki i
veva toplam | | DoBrudan Pay Sahiplifine Higkin Bilgl
o hakda OB 10.05 251‘]&;;“ are P/ Oy H;:!;: 2023
teindeld Ticaret Unvany {Son Genel Kurul) {Mevcut Durum)
paylan Adi Soyad: {TL) (%) (TL) (%)
dogrudan Kontroimatik Teknoloji Enerji

veva dolayh
olarak %35 ve
fazlazy  olan
kisilerin
isimleri/unvan
lan ile her
birinin pay
sahipligi
haklanda
bilgi

4.400.000,00 5,87 14.052.175,00 18,74

Ve Mithendislik A.5.

Ozar Elektrik Ingaat Turizm
Mithendislik EZitim Yatirim
lrnalat Ve Ticaret A5

17.152.175,35 22,87 7.656.364,36 10,21

Diger 53.447.824,65 71,26 53.291.460,64 71,06

TOPLAM 75.000.000,00 | 100,00 | 75.000.000,00 | 190,80

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadigindan
tiim ortaklarin sermayvedeki payi ile sahibi oldugu oy haklart aymdir.

Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla oya sahip tiizel kisi ortaklarin
ortaklik vapisi dikkate ahndifinda Sirket’in dolayl ortakibik vapist
agagrdaki gibi olmaktadir.

MEKRLEKTRIK ENDUS Tipipi A\S.
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Thraceimn
hakim
ortaklarimin
farkl oy
haklarina
sahip olup
olmadiklart
haklanda

bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihracemm
yinetim
hakimiyetine
sahip
olanlarm va
da  ihracaiyr
kontrol

Dolayl Pay SshipliFine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payy/ Oy Hakla
. 10.05.2023% 27.11.2023
Ticaret Unvam/ (Son Genel Kurul) (Meveut Durum}
Adh Soyadi (TL.) (%) (TL) (%)
Hilseyin Arabul 4.888.462 50 6,52 2.182.387,50 291
Aylin Arabul 5.145.750,00 6,86 2.297.250.00 3,06
Zeynep Ece Arabul 5.145.750.00 0.86 2.297.250,00 3,06

Sami Aslanhan

1.280.472,73 1,71

4.070.328,00 343

Omer Unzalan

1.280.052,73 1,71

4.054.867,50 5,41

TOPLAM

17.740.467,98

23.65

14.902.083,00 | 19,87

Gerek 6102 sayrh Tirk Ticaret Kanunu'nun 195%inci maddesinde yer
alan kriterler anlammda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal
Raporiama Standardinda yer alan kriterler agisindan Sirket’in yonetim
hakimiyetine dogrudan veya dolayh olarak sahip olan Thrager’nin

bilgisinde herhangi bir gergek veya tlizel kigi bulunmamaktadr.

%18,74 ¢ sship Kontrolmatik ve %10,21% sahip Ozar, 10.10.2023
tarihinde Yonetim Sekline iligkin bir anlagmay: lhracciya sunmuslardur.
Ancak herhangi bir oy imtiyazy bulunmadigindan ve genel kurulda her
zaman veni bir hakim ortak olugabilecegi gtz tniine almdiginda giiciin

kétiiye kuallamlmasina iliskin dogal bir denetim sdz konusudur.

edenlerin
isimleri/unvan
lari ile bu
kontroliin
kaynag
hakianda
bilgi

BT Segilmis . Bagimsiz Bagimsiz Bafgimsiz Swmrh
ﬁ_“ﬂ_“ sal . ¥:1t.a|l;:3l (Pr‘i;“m Denetigmde.n Denetigmde-n Den etigmdc.n Denf?gl it:isem
bl]gllel' ile Gecmis Gegmiy Gegmis 1m-cen
ihra¢cmin - Cegmis
finansal Varliklar 3112.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.202.1

Déinen Varhklar

duremunda e o
ve  faaliyet | penioior 4,162.721 7.993.021 3.843.076 |  14.698.502
sonui¢larinda | | Ticari alacaklar 35.487.425|  56.731.698 ! 100.475.653 | 180.127.508
meydana Diger alacakiar 3.543.235 6.526.987 6.146.906 9.547.187
gelen onemli Stoklar &0.905.168 81.615.895 82 981341 111.401.362
degisiklikler ﬁgfﬁ.lﬁffmm’s 24054659 |  50.926770|  66.194.582| 101.738.522
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Toplam Diinen
Varhklar 137,473,942 210.903.431 1  265.234.864 |  418.307.746
Duran Varhklar
Diger alacaklar 17.282,939 9.842.999 2.620.028 4.676.758
Maddi duran
varliklar 75.812.654 123.862.842 1 229.311.7121  227.064.281
Maddi olmayan
duran varlikiar 421.340 414.664 12 282 780 11.85%.884
Ertelenmis vergi N
varlii 3.811.632 1.244 845 733.518 3263853
Toplam Duran
Varliklar 47.662.363 136.535.005 246.241.306 | 248.494.007
Toplam Varhidar 235.136.305 | 347.438.436| 511.476.170 0  666.801.753
Kavnaklar
Kisa Vadeli
Yikiimliilikler
Uzun vadeli
borglanmalarnn kisa 5.786.868 7.807.116 5.5635.585 5.163.938
vadeli kisimlan
Ticari borglar 91.269.930 113.898.372 134.497.126 | 244,208,509
Calisanlara saglanan
favdalar kapsaminda 3.337.781 4.363.009 4.076.834 17.653.675
borclar
Diger borglar 3.158.463 1.768.517 1,693,066 3.942 526
Ertelenmis gelirler 12.626.87% 23.978.208 55.392.999 153.870.764
Kisa vadelt
tearsililar 1.598.982 2.702.751 3.149.716 2500.713
Diget kisa vadel
viikiimlaliikler 2.080.631 7.605.713 12.320.086 14.079.493
Toeplam Kisa Vadeli
Yidkiimialikler 11%.859.563 165.172.554 |  220.061.170 | 442.239.966
Uzun Vadebi T
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli
| borglanmalar 38.745.360 33.284 462 28.000.000 25.500.000
Uzun vadeli
Largtlikiar 8.215.183 10.719.534 23.424.116 13.023.006
Diger wzma vadeli
vikiimliifiikler 26.012.139 567.74% 3,398,487 17.372 254
Toplam Uzun
Vadeli 72.972.682 44.941.955 59.942 606 56.082.159
| Yiikiimliilikler
TFoplam
Vikiimililik-Ler 1928322451 210.114.509 |  280.0083.776 | 498.322.125
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait
dukaynaklar 42.531.174) 136.277.211 230.479.78( 167.998.7'14
Odenmis sermaye 24.300.000 75.000.000 75.000.000 75,000,000
Paylara iligkin ‘
orimier (iskontolar} 1.044.140 1.371.905 1.371.905 1.371.903
Kar veya zararda
yeniden
smiflandmlmayacak 42.134.617 73.073.130 163.481.055 147.403 466
birikmis diger




|

kapsamli gelirler
{giderler)

Kar veya zararda
veniden
sintflandirilacak
birikmig diger
kapsamli gelitler
(giderler)

(2.157.428)

(2.203.961)

{4.175.905)

(3.283.003)

Kardan ayrilan
kasitlantms vedekler

4.343.229

4.343.229

4.343.229

4,343,229

Geemis yillar karfart
veya zararlar)

(26.718.803)

(27.577.590)

(13.307.092)

{6.665.535)

Met diinem kart veya
ZArarl

(414.579)

12.270.498

5.766.588

(48.171.198)

Kontrol giicli
olmayan paylar

(227.114)

1.046.716

992.614

450,834

Toplam
Oxzkaynaklar

42.304.060

137,323,927

231.472.394

168.479.628

Toplam
Yiikiimlitliikler Ve
Ozkaynalklar

235.136.305

347.438.436

511.476.170

666.801.753

Gelir
Tablosu
(TL;

Bafimsiz
Denetimden
Gzecmis

Bapimsiz
Denetimden
Gepmis

Bafimsiz

Denctimden
Gecmis

Surrh
Bafmsir
Depetimden
Geemiy

Smirly
Bamimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022 | 30.06.2022

30.06.2023

Hazilat

103.215.877

236.920.550

252.574.971

116.193.727

109.951.111

Satislann
malivet

(62.062.933)

(163.527.600)

£201.461.263) | (36.282.228)

tk
(84.090,935)

Ticari
Faaliyetier-
den Briit
K/Z

41.152.944

73,392,950

51.113.706 1 29.911.49%

25.860.176

Briit K/Z

L1594

73.392.950

Esas
Fazliyet
Kar/Zaran

15.094.291

SLY3.7T06 0 29911499

25.860.176

24.824.712

14.971.023 | 10.981.493

(59.219.526)

Finansman
Gideri
Oncesi
Faaliyet
KirvZarar

15.165.239

23.052.192

15995882 | 11.007.086

(38.565.0062)

Finansmat
gelirlen

44 597

1.643.286

5.832.404

205,935

7.157.464

Finansman
giderleri

(16,849.351)

(11.329.127)

(20.049.676) | (6.124.103)

{15.838.956)

Siirdiirilen
Faahyetler
Vergi Oncesi

iarlfz.a rart

(1.639.515)

15.366.351

1.778.610 5.178.938

{67.246.501)

Sirdiiriilen
Fasaliyetler
Vergi
Gideri/Geliri

1.010.476

{2.029.975)

4,761.446 445399

18.793.315
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Strddrilen
Faaliyetler
Donem
Karg/Zaram

(629.039) 13.336.376 6.540.056 5.624.337 | (48453.276)

Didiem

Kari/Zaran (629.039) 13.336.376 6.340.036 2.624.357 | (48.453.276)

Disnem
Kari/Zarar (629.039) 13.336.376 6.540.056 5.624.337| (48.453.276)
o Dagilim

Fay Bagina

Sirket’in 2020 yilsonunda 235 milyon TL olan toplam varlikian son ki yil
icerisinde %117,5 artarak, 2022 yilsonu itibarivle 511 milyon TL've
vitkselmigtic. 2023 ilk 6 ayinda yikselis trendini devam ettirerck 667
milyona ulagmigtir.

S8z konusu varliklarin  finansmant 2022 yilinda  biiyik  dleiide
Szkaynaklardaki artigla kargilanmig, diger yandan daha ¢ok tedarikgi
finansmam kullamlarak sirketin finansman giderleri diigtiriilmiistiir,

Sirket'in 2020-2022 yillart arast hasdait 2,5 kat artmustir. Sirket
hasilatindaki huzli yiikselis isletme sermayesinin bir pargast olan stoklar ve
alacaklarda hizli bir artiga sebep olmustur.

2022 ve 2023 willarinda iliskili taraflar ticari alacaklarinda da ciddi bir
artig goriilmektedir. Bunun ana nedeni TEIAS icin kurulan EMEK-SET i3
ortakhbginda SET firmasimin iligkili taraf haline gelmesidir. SET bu
projelerde nakit ve gayrinakit olarak malzeme ahmi ve teminat
melktubuyla finansman saglamistir.

Sirket meveut faaliyette bulundugu arazide genigleme simrina geldiginden
biiyiik kapasite artislart yapamamaktadir. Maddi duran varliklardaki
artisin - yaklagtk 10 milyon TL’lik kismn  veni  yatinmlardan
kaynaklanmaktadit.

2022 yilinda maddi olmayan duran varliklarda da tnemli bir artis s6z
konusudur. Tiirkiye'deki teknik sartnamelerde I¢ Ark testi zorunlugu
sonrast geligtirilen Kafa tipi Akun transformatbrlerinin Yag Doldurma
Tesis teknolojisi 2017 yilinda KONCAR Group ile beraber gelistirilmistir,
Anlagmada tutar belirsiz, siire ise 5 yildir. Bu donemde firetilecek Akim
transformatdrleri tizerinden yizde olarak anlagimigtir. Kafa tipinden ne
kadar dretilecegi de belirsiz olmakla birlikte, 2022 sonunda hesaplanarak
604,088 euro KONCAR Group tarafindan fatura kesilmistir. Bu
Teknolojinin varhig 2023 wvilinda EMCO ile anlagma yapilarak iiretim
tesisi yatirmmin saglamistr,

Sirket'in 31.12.2020 tarihinde 120 milyon TL olan kisa vadeli
yiklimliilikleri 31.12.2022 tarihinde 220 milyon TL’ve, 2023 ilk 6 ayinda
442 milyon TL'ye yiikselmigtir. 86z konusu artisin ana nedeni ticari
borglardaki artigtan ve ertelenmis gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, ticari borglar 2022 yilinda %75 oraninda, 2023 yilmm ilk

6 ayinda %74 oraninda, 31.12.2020 tarjhi itibariyle ise %39 bandinda
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karsilamaktadir. Ancak, stoklar ve ticari alacaklar toplamii ile bitlikte
bakildiginda son 4 finansal tablonun ticari borglart karsilama oram
%121 dir.
sirket’in wzun vadeli yikiimliilitkleri uzun vadeli banka kredilerinden ve
uzun vadeli kargiliklardan olusmaktadir.
Sirket, 2020 yilinda net zarar yazmasina kargin, 2021 ve 2022 villaninda
net kar elde etmigtir. 2023 yilmin ilk 6 ayi ayinda veniden zarar
| gorilmektedir.
B.3 Secilmis Yoktur.
dnemli
proforma
finansai
- bilgiler
B.9 Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri
B.10 Izahnamede | Yoktur.
yer alan
finansal
tablolara
iligkin
denetim
raporlarindak
i olumlu giriis
digimdaki
hususlarm
icerigi
B.11 Ihrageinm Sirket’in isletme sermayesi degerleri ve likidite analizi agagidaki
isletme tabiolarda ver almaktadir,
sermayesi- Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Swrh
nin - meveut (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Baglmsﬂ:
yitkitmliiliik Gegmis Gegmis Gecmis Demg::;:fi“
lexini 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.202;
karsilayama Didnen
mast Varliklar 137.473.942 | 210903431 | 265234864 | 418.307.746
Kisa Vadeli
l‘x’i’i‘kﬁmlﬂlﬁk 119.859.563 165.172.554 22(.061.170 442.239.906
L=8]
S::;ﬂ::‘s‘:“ | a3y | asT0STT | 450769 | (23932220)
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz B ?’ mirls
{TL) Denetimde‘n Denetimde'n Denetimde_n Deneatigrlnn:iil:
Gegmis Geemis Crecmis Geemis
3L12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
egﬁi‘:}ar 137.473.942 | 210.903.431 | 265.234.864 418,307,746
Stoklar 60.905.168 %1.615.805 §2.081.341 111.401.362
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Kisa
Vadelj
Yiikiimlii-
liikier
Cari Oran 1,15 1,28 1,21 0,95
Asit test
(Likidite 0,64 0,78 0,83 0,69
Oram)
2020-2022 yillar1 arasindaki 3 yillik dénem incelendiginde Sirket'in net
igletme sermayesinin 17,6 milyon TL’den 45,2 milyon TL’ve énemli bir
gelisme yasadi@t goriilmektedir. Anilan  dénernde kisa  vadeli
viikiimliiliiklerdeki art13 oraninin ddnen varhklardaki artisin ailtinda
kalmasinin etkisiyle cari oran ve likidite orammnin da pozitif yénde
gelisme gdstermigtir. Bahsi gecen ddnemde Sirket’in cari orant 1,15°den
1,217e, likidite orani da 0,64 den 0,83 e viikselmistir.

119.859.563 165.172.554 220.061.170 442.239.966

Ancak 2020-2022 biyiime trendinin 2023 yilmda ivmesini vitirdigi
finansal tablolarda agiktir, Biytme enflasyon rakaminin altinda
kalmaktadir. Bunun tek nedeni isletme sermayesinin yetersizligidir. Zira
isletme sermayesi yetersizlifi malzeme tedarik hmzint etkilemekte ve bu
da siparigler icin verilen teslim tarihlerinin uzamasina neden olmaktadir.
Uretim ve satiy hizimin yavaslamast donemsel etkide bitytimeyl de
vavaglatmaktadir, Sermaye artimmindan gelecek fon, yenmiden ivmenin
vakalanmasim saglayacaktir,

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

{

i3

C.1

ihrag edilecek ve/veya
borsada islem  girecek
sermaye piyasasi araciam
menkul kiymet tamimlama
numarast (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iligkin bilgi

Emek Elektrik'in 75.000.000,-TL olan odenmis sermayesi
75.000.000,-TL (%100 oramnda) artis ile 150.000.000,-TL ye
gikartilacak olup, yapilacak sermaye artwriminda 75.000.000
adet 1,00 TL nominal degerli paylar ihrag edilecektir. Tamanu
hamiline ve Borsa’da iglem goren nitelikte pay statiisiinde ihrag
edilecek paylarin ISIN kodu TRAEMEKELS1L6 olacaktir.
Paylara iliskin bir gruplandirma meveut degildir. Paylar
izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma
haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar yeni pay alma
fivatindan asagi olmamak tizere Borsa’da satilacaktir.

C.2

Sermaye piyasast aracimin
ihrac edilecesi para birimi

Paylar, Tirk Lirasi cinsinden satiga sunutacaktir,

C3

fhrac edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis  pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayis

Her bir payin nominal
defieri

Inrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
75.000.000  adetti.  Bedeli tam  odenmemis  pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir,

C.4

Sermaye piyasasy aracimin
sapladi haklar haklanda

hilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki cegitli haklan saglamaktadir:

Kar Payr Hakki. Oy Hakli, Yeni Pay Alma Hakk: Tasfive
T,

T,

Saradalar Mot Oeat Dy u::.l)l'
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Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, Bilgi Alma ve
inceleme Hakk:, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula
Davet ve Katiima Hakk, Iptal Davas1 Agma Hakks, Ortakliktan
Aynlma Hakk, Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakks, Azinhk
Halklari, Ozel Denetim isteme Hakks

C.3

Sermaye piyasast aracimn
devir ve tedaviiliini
kisttlayic hususiar
hakkinda hilgi

Thrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic) veya pay
sghibinin  haklarmi  kullanmasina engel olacak bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermave
pivasasi araclarinin
borsada islem giérmesi igin
hasvuru yaplip
yvapiimadign  veya yapilip
yvapilmayacag hususu ile
islem gorillecek pazara
iliskin bilgi

Sirket’in tamami hamiline yazili paylann EMKEL koduyla
Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa Jstanbul Ana Pazar’da islemn
gormektedir.

Sitket’in  paylart Borsa'da iglem gdrdighi i¢in  sermave
artirminda thrag edilen payvlar yeni pay alma haklanmin
kullandirilmaya bagladign 1. giin itibariyle MKK'da gerekli
islemlerin  yapitlmasiu miiteakip Borsa Istanbui’da Ana
Pazar’da aynt kod ile islem gérmeve baslayacaktir.

C.7

Kar  dagitim
hakkinda bilgi

politikas:

Sirket’in kar dagitun politikasi Esas Sozlesme’de yer alan kar
dagitimina iligkin hitktimlere dayamlarak olusturulmus olup,
27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Buna
giire pazar stratejisi, yatinm ihtiyac), caliganlarin ve isletmenin
verimliliginin artirilmast ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar
dikkate alinarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in
ihtivaglan arasindaki denge gbzetilmek suretivle Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul’a Onerl sunubur. Kar pay,
Sirket’in Esas S&zlesmesi hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasast mevzuafl ve genel kabul gdren muhasebe
ilkelerine gére tespit edilir ve dagihr. Dagitimasina karar
verilen kdrin dagytim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi fizerine genel kurul tarafindan kararlagtinlir.
Kar paylari, mevcut paylanin tamamina, bunlanin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin egit olarak, en kisa siirede
dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sitreler
igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilar.

Kéra katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Genel Kurulu tarafindan karara baglanan kir dagitimimin yeri
ve zamam, Kamuyu Aydmlatma Platformu aracihgiyla beyan
ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine
duyurelur.

D—RISKLER

D.1

Thracciva, faaliyetlerine ve
icinde bulundagu sektire
itigkin inemli risk
faktdrieri hakkinda bilgi

Thragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
1.1. Hammadde Fiyatlan

Hammadde fiyattanndaki dalgalanma satis maliyet orankarmi
degistirecefinden her zaman Sirket igin bir risktir.
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dinyada yasanan felaketlerin artmasi ve bunun yam sira firsatc
spekiilatif hareketlerin sonucuyla dzellikle, bakir, aliminyum,
celik sac, silisli sac, trafo yagi gibi emtia fiyatlarinda
ongoriilemeyen artiglar meydana getirmisti. 2024 vilina
yaklasirken kinlganhiin devam ettigi gorillmektedir.

1.2. Hammadde Tedarik Zinciri

Pandemi sonras) diinyada gok ciddi tedarik problemleri ortaya
gikmigtir,  Sirket’in Ozelinde en ciddi sikinti silisli sacta
yasanmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savasimin ardmdan
tedarik kisitlt ve yitksek malivet ile saglanabilmektedir.
Tedarik problemleri hem teslimat performanst dilgiist, hem de
maltyet artig riski yaratmaktadur.

1.3. Yerel Uretim Destekleri

Yerel tretim destekleri, Sirket’in vyurtdisindaki olas:
migterilerinin  ithal {irlin almak yerine vyerli {reticilere
yonelmelerini  desteklemektedir, Yurthsindaki devletierin,
yerel flreticilerine verdigi destegin boyutuna gdre Sirket’in
ihracatt azalma riski tagimaktadir, Yerlt Uretim destekler
arttikca, gumritk wvergileri eklendikce Sirket’in ihracat
maliyetleri artmakta ve milgteri kaybedilmektedir.

1.4, Petrol Fiyatlar:

Petrol fiyatlart devletlerin yatinim politikalarini etkilernektedir.
Petrol fiyatlan yiikseldiginde, petrol agirlikh geliri olan iilkeler
yatrimlarini artirmakta ve hizlandimaktadir. Ancak petrol
fiyatlarindaki artts ithal petrole bagmh  diger iilkelerde
vatwimlanin ertelenmesi egilimi dogurur. Sirket yatinm {riing
satifindan  dolayr, verilen tekliflerin hangi iilkede akitif
oldufuna ve o iilkenin yatinm kararlanna bagli olarak
ihracatina iligkin risk tasir.

2. Thrageimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

2.1. Kaywplar-Verimlilik

Yegil mutabakatin enerji sektoriine difer sektdrlerden daha
fazla dogrudan bir etkisi vardir. Artik yalnizca enerji ihtiyacini
karsilamak i¢in iiretmek yeterli degildir. Minimum kayipla,
siirekli ve kaliteli temin edilecek enerji Uzerine gahsimahdir.
Bu da global 8lgekte dritnlerin tiim tasarmlarimn  dahi
degismesini  gerektirebilecektir. Bu gelismelerin  Sirket
lizerinde en Onemli baskisi Grettigi Griinleri ihracat ettigi
iilkelerin daha gevreci ve verim talepli yaklagimlarla teknik
sartnamelerini degistirmeleridir.

2.2. Kamu ahmlan

Emek Elektrik’in Tiirkiye’deki en Snemli miisterisi bir kamu
kurulusu olan TEIAS™ur. TEIAS alimlarni dogrudan kendisi
veya miiteahhitler tizerinden yapmaktadir.

TEIAS dogrudan alimlannin tamamini 4734 Sayili Kamu ihale
Kanupu'na gore, Tirk Lirast iizerinden sabit fivatla
gerceklestirmeltedir, Dévizde vazanan anormal degisimlcrin
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tedarikgiler tarafindan Ongoriilmesi milmkiin olmadi@indan,
siparisten teslime gegen siirenin 6-9 ay arasinda oldugu,
projelerin nakit akis planlarinin bu dengesiziige karsi korunma
Gnlemleri almaya yeterli olmadigi gibi hususiar dikkate
alindigmnda tnemli finansal risklerle karst karsiya olundugu
acikca goriilmektedir.

2.3. Rekabet

2022 vilinda Sirket’in VX Group
(hutps://www.thevxgroup.com/global/) ile imzaladigi anlasma
kapsaminda yaptirdify sektdr aragtirmasing gore, uluslararast
pazarda hakim Yiksek Gerilim Olgii Transformatorii tiretici
sayisi Emek Elektrik dahil yedi firma bulunmaktadir. Kisa
vadede rekabet konusunda uluslararasi bir oyuncunun ortaya
¢lkmast  Bngdriilmemekle  birlikte, verel desteklerden
faydalanabilmek igin birgok markamn bazi tretimlerini Emek
Elekrik’in  hedef pazarlarina yoneltmesi ve yerellesmeyle
Sirket’in - pazara girisi  Oniinde  engeller  olugturmalan
beklenmekte olup, bu agidan Emek Elektrik i¢in bir risk unsuru
olabilecegi ifade edilebilir.

2.4, Karbon Ayak izi

Yegil Mutabakat dogaya ait kaymaklarin Slgiili bir sekilde
kullanilmas: ve iklim krizine neden olan salinimiarin
minimuma indirilmesi konusunda AB iilkelerinin verdigi ortak
taabhiittiir.  Sirketin  karbon ayak izini limitlerin altina
dilglirememesi AB iilkelerine gerceklestirdigi ihracat igin risk
varatabilece§i gibi 8nemli bir pazarlama zafiyeti
olugturabilecektir.

2.5. TEIA$"m Ozellegtirilmesi

itket’in Tiirkiye'deki en Snmemli misterisi TEIA$ olup,
Sirket’in TEIAS gelirlerinin 2022 vil sonu hasilat pay1 %21,
Haziran 2023 hasilat payr ise %5 seviyelerindedir.
Cumhurbagkanlhigi imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde
TEIAS'm  ozellestirmeye hazithk islemlerine halka arz
yontemiyle tabi tutulmasina karar verilmistir. Ozel legtirmenin
sonucunda hissedarlarin ana amacy kar elde etmek olacag igin,
TEIAS'de &zellestirmenin ruhuna uygun yaplsal degigiklikler
vapiimasi beklenmektedir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktirleri haklanda bilgi

Sermaye piyasast aracina ydnelik riskler; kar pay1 gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
risklerden olusmaktadir.

1- Ihrag Edilen Paylarm Kar Payina lliskin Riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payi dagiim
politikalarma uygun olarak kar payr dagitun islemlerini
gerceklegtirmektedir. Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kar payl dagitabilmekte veya dagitilabilir kirt banka biinyesine
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birakabilmektedir. Her hiliikarda, kar dagitunt Genel Kurul'un
onayma tabidir,

2- Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler
Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paym satigl ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarmin
Borsa’daki fivatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansai
performansinin beklentinin altinda olugmas: veya sermaye
pivasast kogullarimin kotilesmesi durumunda stz konusu
paylarin borsa fiyat: diisebiliv. Paylarin piyasa degerindeki
diisiisler payin elden gikarilmas: durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybmna yol acabilic. Emek Elektrik’in faaliyet
sonuglarindaki  dalgalanmalar  veya  Sirket’in  faaliyet
sonuclarinin va da finansal performansimn analistlerin veva
vatrrimetlarm beklentisini karsilayamamasi, paylarm fiyatmm
diigmesine veya yatinmcilarin sermaye artiruni sitrecinde almis
olduklan paylar: satamamalarina veya bu paylar ihrac fivati ya
da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

E—HALKA ARZ
E.l | Halka arza iligkin | Sirket ortaklarmin  yeni pay ailma haklanmi  tamamen
ibra¢ermin/halka arz edenin | kullapacaklar1 varsayim ile sermaye artirimindan emisyon
elde edecefi net gelir ile | primi dahil 75.000.000 TL brit gelir elde edilmesi
katlanacaf tahmini toplam | beklenmektedir. Bu gelirden Sirket’in sermaye artinmi
maliyet ve talepte bulunan | nedeniyle katlanacag: 806.000 TL tutarindaki malivetin
yatinmmalardan talep | diisiilmesinden sonra net 74.194.000 TL gelire ulagilmaktadr.
edilecek tahmini maliyetler | Sermaye artinmma iliskin toplam 806.000 TL tutarindaki
hakkinda bilgi maliyetin ihrag edilecek 1,00 TL nominal degerli bir pay (lot)
bagma 0,0107 TL olmas: beklenmektedir. Halka arzin sermaye
artiriru yoluyla  gerceklestirilmesinden dolay:, maliyvetlerin
tiimil Sirket tarafindan kargilanacaktir.
Yeni pay alma haklarinmn  kullamm, yeni pay alma
kuponlanimin ahm veya satimt ve halka arz asamasinda pay
alim talebinde bulupan yatirimeilar basvurduklan  yerkili
kurulugun aracthk komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaktr.
MEKK tarafindan yetkili kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay
tutari Uzerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili kurulusun
uygulamalarina bagl olarak vatrimeidan tahsil edilebilir.
E.2a | Halka arzin  gerekeesi, | Elektrik enerjisinin iretildigi santralterden, tiiketildigi son
balka  arz  gelirlerinin | kullamciara ulagtinlmasi igin kurulan altyapmin  tamam

kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
haklanda hilgi

elektrik iletim ve dagitim sistemi olarak adlandiriimaktadir.
Elektrik iletim ve dagitim sistemlerinin en kritik kisimlan
vilksek gerilim trafo merkezleridir, Emek Elektrik bir trafo
merkezinde yer alan glig transformatérieri haric biitiin primer

tiriinleri musterilerine sunabilme hedef ve vicyonuna sahiptir.




Ozellikie gegmis iki yilda iiriin cesidini artirmak icin
caligmalarina hiz vermistir. Endiiktif gerilim
transformatSrierini 170 kV’a kadar iretmektedir. Endiiktif tip
gerilim transformatorleri igin  yurtdisindan siklikla talep
gelmektedir. Yurtdisi pazarin isterlerini karsilayabilecek bir
urlin gelistirmek Emek Elektrik iiriin parmindaki kritik bir
eksikiigi giderecektir. Tiirkive’de halihazirda viiksek gerilim
busing fireticisi yoktur. Emek Elektrik stz konusu yatirimlarim
tamamm siireg icinde gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bedelli
sermaye artinmindan elde edilmesi dngdrilen fonlar iirtin
velpazesinin geligtirilmesi, ve igletme sermayesi ihtivacinm
finansmanmda kullamlacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Wirket 300.000.000 TL kayitlh sermaye tavani igerisinde
75.000.000 adet paya béliinmiis her biri 1,00 TL nominal
degerli 75.000.000 TL olan ¢ikarlmis sermayesini, tamamu
nakden (bedelli) olmak iizere %100 oraminda 75.000.000 TL
artirtfarak  150.000.000 TL'ye vyilkseltecektir. Bu sermaye
artirtminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, meveut
ortaklarin %100 oranmda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.
Setmaye artirnminda yeni pay alma hakk: 1,00 TL nominal
degerli pay igin 1,00 TL den kullandirilacaktir,

Yeni pay alma hakknt kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleti sermaye artrminda kullanimak tizere T.C
Ziraat Bankasi A.S. nezdinde agilan TRO% 0001 0022 7346
0289 1950 48 IBAN dzel banka hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklarimin  kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg 10 giin icinde baglanacak olup,
baglangic ve bitis tarihleri KAP fizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi )5
giindiir. Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki karsilig
pay olmas1 durumunda bu paylar 2 iggiinii siireyle nominal
degerin altina olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa‘da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarn
nominal tutar; ve halka arz tarihleri KAP’ta (www kap.org.tr),
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.tr) ve
Ziraat Yatwmm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde
ifan edilecektir. Halka arzin 2023 yilinin Temmuz ay: iginde
baglatilmast planlanmaktadur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket paylarmin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatmm Menkuyt
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

E.S

Sermaye piyasasy aracinl
haika arz eden
kiginin/ihragcinin

Thraget: Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Sirket'in s6z komusu sermave artinminda nakden artinlacak
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ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildii
hususlarm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarmin

75.000.000,-TL nominal degerli paylar icin meveut ortaklarin
yeni pay alma haklarinin kullanilmas: ve kalan paylarin halka
arz edilmesi sonrasinda satilamayan paylar iptal edilecek olup,
ana hissedar veya Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz
sahibl kigiler tarafindan kalan paylanin satin  alinmasi

artirllmamasina iliskin | konusunda verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir. Dolasimdaki
verilen taahhiitler | pay miktanmun artinlmamasina iliskin verilen herhangi bir
hakkinda bilgi taahhiit de bulunmamaktadir,

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100
sulanma etkisinin miktan | oramnda kullandiklary varsayims ile sulanma etkisi pay bagina -
ve yitzdesi 0,63 TL (%-27,98) dir.

Yeni pay alma hakkn | Meveut ortaklanin yeni pay alma haklarmi kullanmamalart ve
kullanimmin  sfz kenusu | kullantlmayan paylarm tamamiun  BiAS’ta  satiimasi
olmas) durumunda, mevent | durumunda; Sirket'in 1,00 (bir) TL nominal degerli bir payinin
hissedarlarin halka arzdan | (bir lot) 23.11.2023 tarihi itibartyla Borsa kapams fiyati 36,72
pay almamalan | TL'dir.  Bedelli sermaye artirmm  sonrasi  ulasilacak
durumunda sulanma | 150.000.000,-TL tutanndaki sermayeye gbre 1,00-TL nominal
etkisinin miktar ve yiizdesi | deferli pay bagina diizeltilmis fivat olarak yaklagik 18,86 TL
([(36,72 TL+ (1*1)}}/(1+1))’ve ulasimaktadir. Buna gore,
nakden artinlan 75.000.000,-TL nominal degerli sermaycyi
temsit eden toplam 75.000.000 adet paym Borsa Biringil
Piyasa'da 18,86 TL diizeltilmis fiyattan satilaca@i varsayimiyla
meveut ortaklar sulanma etkisi pay basma 8,29 TL (%369,09),
veni ortaklar sulanma etkisi pay basina -8,32 TL (%-44,13) dir.

E.7 | Talepte buluran | Sermaye  artimmunda  yeni  pay  alma  haklaninmn
yatirimetlardan talep ; kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
edilecek tahmini maliyetler | ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak satis
hakkmda bilgi sitresi i¢inde BIAS$’da islem yapmaya yetkili Borsa tiyesi araci

kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Talepte
bulunan yatmmetar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik
kemisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi icretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelii
sermaye artimmi  islemlert neticesinde aract  kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract  kuruluslarm
uygulamalarina bagls olarak vatinmecilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihraceimn bagimsiz denetim
kuruluslarimn  ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kurunluslar ile birlikte):

Finansal
Tablo Dinemi

Bafunsiz Denetim
Kuruluguwnun Ticaret Unvant

Bagimsiz Denetimn
Kurulusunun Adresi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu
Denetcisinin Ad1 Soyadi

1 Ocak 2020-
31 Aralik 2020

Karar Bagimsiz Denetim Ve
Darnigmanlik A.5. Member Firm
Of Abacus Worldwide

Bahgelievler Mahallesi

1 Ocak 2021-
31 Araltk 2021

Karar Bagimsiz Penetim Ve
Danismanlik A.5. Member Firm
Of Abacus Worldwide

Serdar ASAR - Sorumlu
DPenetei, SMMM-Soramlu

35.Cadde No:24/8 Denetgi (Ankara Serbest
Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
Mitsavirter Odast {iyesi)
Ali Osman EFLATUN,
Bahgelievler Mahallesi | SMMM-Sorumlu Denetci
35.Cadde No:24/8 {Ankara Serbest
Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali

Miigavirler Odasi Giyesi)

1 Ocak 2022-
31 Arahk 2022

karar Bafimsiz Denetim Ve
Danigmanlik A.§. Member Firm
Of Abacus Worldwide

Baheelievler Mahallesi
35.Cadde No:24/8
Cankaya/ ANKARA

Ali Osman EFLATUN,
SMMM-Sorumlu Denetgi
(Ankara Serbest
Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odas) {iyesi)

i Ocak 2023-
30 Haziran
2023

IKarar Bagimsiz Denatim Ve
Damismanhk A.S. Member Firm
Of Abacus Worldwide

Bahgelievler Mahallesi
35.Cadde No:24/8
Cankaya/ANKARA

Al Osman EFLATUN,
SMMM-Sorumlu Denetgi
(Ankara Serbest
Muhasebeci ve Mali
Miszavirler Odagt {iyesi)

3.2, Bagimsiz denetim kuruluglarmn/sorumlu ortak bas demetcinin gdrevden
abnmasi, gorevden ¢cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 3§.12.202] ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolanmin bagmsiz denetimi Karar Bagimsiz Denetim Ve Danismanhk AS.
tarafindan ylirlittlmistiir.

Denetim sitketi igindeki rotasyon nedeniyle 2021 yili bagindan itibaren sorumlu denetei
degismigtir.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

giderler

o Smirh
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Ragimsk
Finansal Durum Tablosa (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden 2EImSt
Gegmis Gegmis Gecmis Denctimden
Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 ) 31.12.2021 | 31.12.20227  30.06.2023
Dinen Varhkdar
Nakit ve nakit benzerleri 4,162.721 7.993.021 3.843.0761  14.698.502
Ticari alacaklar 35487425 56.731.698 | 100475653 180.127.5308
= [liskili taraflardan ticari alacaklar 9.844.879 | 18.800.000| 33.580116) 356586587
« Hiykili olmayan taraflardan ticari alacaklar 25642346 37.931.698| 66.895.337) 123340921
Diger alacaklar 3.543.235 6.526.987 6.146.906 9247187
» iskill taraflardan diger alacaklar 0 2443993 3331685 1.096.910
» Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3543235 4080994 2795221 5.450.277
Stoklar 60.905.168 [ B81.615895] 82081341 111,401,362
Pesin ddenmis giderler 24054659 509267770 66.194.582| 101.738.522
= [liskili taraflara pegin 6denmis giderler 17.065.278) 26.788.1811 38.082476| J50.327466
g; ;Z ﬂgh olmayan tarafiara pesin ddennis 6.959.38] | 24138589 28112106\ 51.411.056
Cari ddnem vergisivie ilgili varliklar 2068  3.300.114, 1.762.209 5.503
Diger dinen varltklar 9.318.666 3.807.946 3.831.087 739.162
w’yﬂfi’iﬁf olmayan tarqfiardan diger dimen 0.318.666| 3.807.946| 3831097 789162
Toplam Déinen Varliklar 137.473.942 | 210.903.431 | 265.234.864 | 418.307.746
Duran Varhkiar
Diger alacaklar 17.282.939 9,842,590 2.626.028 4.676.758
« fliskili taraflarden diger alacaklar 15.974627 | 7.973.974 0
+ fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1308312 1.869.085| 2626028 4.676.728
Qzkaynak yéntemiyle defierlenen yatirimlar 329.358 556838 901.697 935421
Maddi duran varhklar 75.812.654| 1238628421 2290311.712] 227.064.281
* Arazi ve arsalar 484873521 81282352\ 171.000.600| 171.000.000
+ Yeralty ve vertstii diizenlemeleri 1353864 2.840.000 3.400.000 3.360.465
= Bincalar 6.439.772 11.170.000| 29.000.000] 28662.79]
* Tesis, miakine ve cthaziar 16.093.865 | 243784347 22090485 20,307 832
+ Tasular 394314 990.301 §81.931 827.746
+ Mobilya ve demirbagiar 2220081 | 26366447 2374185 2.340.336
* Yapimakta olan yatronlay 394.406 363111 565,111 563111
kullanim Haklar 0 612,817 384.480 620.541
Maddi olmayan duran varliklar 421.540 414.664| 12.282.780F 11.859.884
» Digier haklar 421 540 414.664| 12282780 11.339.884
Pesin ddenmis giderfer 4.240 0 1.051 73.269
» [ligkili olmayan taraflara pegin Sdenmis 4240 0 1007 73,969




Ertelenmis vergi varhgi 3.811.632 1.244.845 733.518 3.263.853
Toplam Duran Varhklar 97.662.363 | 136.535.005 | 246.241.306| 248.494.007
TOPLAM VARLIKLAR 235.136.305 | 347.438.436 | 511.476.170| 666.801.753
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
| Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlars 5.786.568 TRO7.116|  5.565.585 5.163.938
» Hliskili tavaflardom uzun vadeli borplmmalarm I
luse vacledi kusumlart 5.390.502 73015392 53035385 3163938
- Diger wzun vadeli borglanmalarm kisa 5.500.502 7 507592 5.565.585 5 763.038
vadeli kistmlar:
« Jliskili glmayan mmﬂarldan uzun vadeli 196.366 305.524 0 0
| borclanmglarin kisa vadeli kisimiar:
- Finanyal kiralamg islemlerinden borglar 196.366 305.524 0 0
Diger finansai yiiktimlilikler 0 242.606 200.954 420.348
* Diger muhtelif finamsal yitkimlIilikler 0 242,606 200,954 420.348
Ticari borglar 21.269.930 | 113.808.3721 134.497.126 | 244.208.309
» [iskili tavaflara ticari borglar 2832 128313841 13.863.282) 70.330.300
v fliskili olmayan taraflara ticari borglar 91.267.098 | 101.066.988| 120.633 844 173.678.209
Caligan]ara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.337.781 4363.009) 4.076.834. [7.653.675
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 1.693.066 3.942.526
= Higkili taraflora diger borglar 2.099.163 93.047 93.997 2.339.630
= Hiskili olmayem taraflara diger borclar 1.038.330 1675470 1300069 1.602.896
Ertelenmis gelirler 12.626.878 | 23978208 | 55.392.999| 153.870.764
« fliskili laraflardan ertelenmis gelirler 0 0| 9086767 12747302
» Jliskili olmayvan tavaflardan ertelenmis gelivler | 12,626,878 | 23.978.208| 46.306.238) 741.123.262
Donem kan vergt yitkiimiiligi 0]  2.806262| 3.164.804 0
Kisa vadeli kargthkfar 1.508.082 |  2.702.75] 3.140.716 2.900.713
*» Calisanlara saglanan favdalara iliskin kisa 1320613 1975508 3032257 2679 178
vadeli karsuliklar U T T s N
» Diger kisa vadeli karsilklar 278.369 727.153 117459 22].535
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.080.631 7.605.7131 12.320.086| 14.079.493
« Jliskili almayan taraflara diger kisa vadeli .
piikimlidiikler 2.080.631 2608713 123200861 14.07%.493
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimbiliikler 119.859.563 | 165,172,554 | 220.061.170 1 442.239.966
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 38.745.360| 33284462 28000000 25.500.000
" lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli 38.745.360| 33.284.462| 28.000.000  25.500.000
borclanmalar
- Banka kredileri 38562939 33.284.462) 28.000.000| 25.500.000
- Finansal kivalama iglemlierinden borclar i82.421 0 0 (
Diger finansal yiktmlilikler 0 370.211 120.003 186,899
» Diger muhitelif finansal viikimidlikler /] 370,271 120.003 186.899
Uzun vadeli karsiliklar 82151831 10.719.534| 23.424.116]  13.023.006
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* Calisanlara saglanan faydalara Wigkin uzun 8.215183| 10.719.534| 23.424.116| 13.023.006
vadeli kargilhiklar
Diger uzun vadeli yikiimlilikler 26.012.139 567.748 §.398.487 17,372,254
- Ligkili olmayan tareflara diger uzun vadeli 26.012.139|  567.748| 8.398.487| 17372254
yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 72,972,682 | 44941955 59942.606, 56.682.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 192.832.245| 210.114.509 | 280.003.776 | 498.322.125
Ouzkaynakiar
Ana ortakhga ait Gzkaynaklar 42.531.174 | 136.277.211| 230.479.780| 167.998.774
Odenmis sermaye 24.300.000 ] 75.000.000| 75.000.000] 75.000.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.371.805 1.371.%05 1.371.905
Kar veya rararda yeniden sinflandirlmayacak
birikmis diger kapsaml gelirfer (giderler) 42.134.617| 73.073.130) 163.481.055 147'%03'466
" Yeniden degerieme ve olgtim kazanglari 42.134.617| 73.073.130| 163.481.055| 147.403.466
(kayiplary)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme 43.068.825| 74685917 172.753.288| 155.057.830
artiglar: (azaliylary)

- Tanmloanms fayda planlar: yeniden olgiim _
kerzanclar: (kayiplary (934,208} | (1.612.787} (9.272.233)| (8.554.364)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak
birikimis diger kapsamit gelirler (giderien (2.157.428) | (2.203.961)| (4.175.905)| (5.283.093)

* Yabanc: para ¢eveim forklart (2.157.428) | (2.203.961} | (4.175.005)| (5.283.093)
Kardan ayrifan kisitlanmig yedekler 4.343.229 4.343.229 4.343.229 4.343.229
« Yowul yedeller 4 343 229 4.343 229 o 343 220 4.343.229
Ciepmis yillar karlart veya zararlan (26.718.805) | {27.577.590) | (15.307.092)| (6.663.533)
Net donem kar) veya zarari {414,579 12.270.498 5,766,588 (48.171.198)
Kontrol giicii olmayan paylar (227.114) 1.046.716 992.614 480.854
TOPLAM OZKAYNAKLAR 42.304.060 | 137.323.927 231.472.394| 168.479.628
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 235.136.305 | 347.438.436 | 511.476.170| 666.801.753
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Ra s::;:ll:: Ba? l::rh
Gelir Tablosu (TL) Penetimden| Denetimden| Denetimden D g gimsiz
Gegmis Gegnis Gegmis enetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hastlat 103.215.877 236.920.550| 252,574,971 116.193.727 109951111
_Sﬂl;%[arm maliveti (62.062.933) | (163.527.600)] (201.461.263) (86.282.228) ,.JM'OQO'QBS)
Ticari Faalivetlerden
Briit Kar/Zarar 41.152.944 73.392.950 51.113.706 29.911.499 25.860.176
BRUT
KAR/ZARAR 41.152:3? 73.392.950 51.113.706 29.911.499 25.800.176
g;‘;ﬂeﬁ ‘;’”E”m (12.540.765)| (16.707.132)| (26.460.209)| (11.035238)( (19.757.391)
Pazarlama giderleri (9.375.675)|  (8.734.427)| (13.490207)|  (5.782370)|  (7.527452)
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Arastirma ve
| gelistirme giderleri

{1.584.303)

Esas Faalivetlerden
difer gelirler

(4.202.395)

(5.474.401)

(2.464.653)

(3.677.363)

33.279.835

69.549 908,00

63.731.787,00

25.805.926,00

99.206.401.00

Esas faalivetlerden
diger giderler

(35.837.745)

(88.474.192)

(54.469.653)

(25.453.671)

(153.323.897)

ESAS FAALIYET
KARVZARARI

15.094.291

24.824.712

14.971.623

10.981.493

(59.219.526)

Yatimm
faaliyetlerinden
gelirler

680.000

620.733

Ozkaynak ybntemiyle
degerlenen
yatirmmlarin
karlarindan
{zararlarindan) paylar

70.948

227480

FINANSMAN
GIDERI ONCESI
FAALIYET
KARI/ZARARI

15.165.239

344,859

25.593

33724

25.052.192

15.995.882

11.007.086

(58.565.069)

Finanaman gelirleni

44,597

1.643.286

5.832.404

295955

7.157.464

Finansman giderleri

(16.849.351)

{11.329.127)

(20.045.676)

(6.124.103)

(15.838.986)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

(1.639.515)

153.366.351

1.778.610

3.173.938

(67.246.591)

Siirdiiriilen
Faalivetler Vergi
Gideri/Geliri

1.010.476

(2.029.975)

4.761.446

445.399

18.793.315

» Dinem vergi
gideri/geliri

0

(2.806.262)

(3.164.804)

= Ertelemmiy vergi
gideri/zeliri

1.010.476

776,287

7.926.250

445 399

18.793.315

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARVZARARI

(629.039)

13.336.376

6.540.056

5624337

(48.453.276)

' DONEM
KARVZARARI

(629.039)

13.336.376

Diinem
Kar/Zararinin
Draglim

(629.039)

6.540.056

5.624.337

(48.453.276)

13.336.376

6.340.056

5.624.337

(43.453.276)

Kontrol glicd olmayan
paylar

(214.460)

1.065.878

773.468

578.840

(282.078)

Ana ortaklik paylar

(414.579)

12,270,498

3.760.588

5.0454%7

(48.171.198)

Pay Basina Kazan¢

(0)

0, 1778

20,0872

00750

(0.,6460)

Yatirmae), yatwom Kararom vermeden oOnce ihragoimn finansal durum ve faalivet
sonuclarina jliskin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdr.,

27

x \
T S W B

R




5. RISK FAKTORLERI
5.1, Bhragerya ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Hammadde Fiyatlan
Hammadde fiyatlarindaki dalgalanma satig maliyet oranlarim degistireceginden her zaman
Sirket igin bir risktir.

Pandeminin kisitlamalari, iklim degisikliginin etkisiyle dinyada yasanan feiaketlerin artmasi
ve bunun yani sira firsater spekiilatif hareketlerin sonucuyla tzellikle, bakir, aliiminyum, celik
sac, silisli sac, trafo yag gibi emtia fiyatlaninda Sngériilemeyen artislar meydana getirmistir.
2024 wilina yaklasiwken kiridganligin devam ettigi gdriitmektedir. Tedarikgilerle cergeve
anlagmalar yapmak avantajim yitirmistie, Zira ekledikleri risk primi ylksektir. Emtia fiyat
borsalarina bagll aniagmalar yapmak her ne kadar diisilk ilk fivatlara yol agsa da, Sirketin
verdigi tekliflerde benzer eskalasyonlan miisteriler kabul etmedifinden risk sirket {izerinde
kalmaktadir.

Bu &éngoriillemez fiyatlar 6deme kosullarinda vadeli satislarin tamamen ortadan kalkmasina ve
pesine déniilmesine sebep olmaktadir. Ozellikle Emek Elektrik gibi projeye bagli yatinm
malzemesi satan firmalarin teslim sitreleri 3 ile 12 ay arasinda degismektedir. Firmalarin,
emtia fivatlaninin doviz bazinda gerceklesen artislarindan etkilenmemek i¢in stoka yénelmesi,
dolaysiyla igletme sermayesi ihtiyaciun artmasi yadsinamaz bir gerceklik haline gelmistir,
2024 vilinda gerek yurtigi gerek yurtdisinda bu endiseli havamin biraz daha normallesmesi
beklentist vardir, Ancak riskin ortadan kalkmayacag: agiktir,

Yatinma yonelik Emek iiriin teklifleri kagmilmaz olarak uzun vadeli verilirken, alinan fiyatlar
kisa vadeli olmaktadir. Hammadde fivatlanndaki dalgalanma yiikselis olmast durumunda ara
triinlere hemen yansititlmasina karsm indirimler, ya kismen vansitilmakta ya da hig
yansittlmamaktadir. Ornegin 2023 ilk yanyilindaki bakirdaki %20 azalis, ara iiriinlere Sirket
tedarikeilert tarafindan yansitilamamistir. Maliyet artis ve azaliglart dogrudan karhlig
etkilemektedir.

5.1.2. Hammadde Tedarik Zineiri

Pandemi sonrast diinyada gok ciddi tedarik problemleri ortaya ¢ikmugtir. Sirket’in dzelinde en
ciddi stkinti silisli sagta yasanmaktadir. Ozellikle Ukrayna-Rusya savasmin ardindan tedarik
kisitli ve yitksek maliyet ile saglanabilmektedir.

Tedartk problemleri hem teslimat performans: diisiisti, hem de maliyet artig riski
yaratmaktadir,

2020 sonrasinda pahahlagmig iiriinlin fiyati pesin olarak Gdense dahi, emtiaya zamaninda
ulagtlamama riskiyle kargi karstya kaltnmustir. Ogzellikle konteyner kriziyle birlikte bu
problem daha da derinleserek devam etmektedir. Bugiin icin tedarik zincirindeki givenirlik
fiyatin cok daha dniine gecmistir.

2022 yihinda tedarik sikintisi, pandemi siirecinde kapasitelerini diistiren firmalanin yenilenme
galismalar tamambanmadigs igin hala devam etmektedir. Konteynir temin siirecleri kismen
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ivilesse de liman ¢ikig stirglerinde sikintilar yasanmaktadir, Cin®in uyguladift “zero covid”
uygulamasi ve baglantih fimanlarin kapatiimasi bu gecikmelerde en bityiik etkendir,

5.1.3. Yerel Uretim Destekleri

Yerel tiretim destekleri, Sirket’'in yurtdisindaki olas1 miigterilerinin ithal firlin almak yerine
yerli tireticilere v&nelmelerini desteklemektedir. Yurtdizindaki devletlerin, yerel iireticilering
verdigi destegin boyutuna gore Sirket’in thracat: azalma riski tasumaktadir.

Yukarida siralanan fakttelere baZh olarak diinya ticaretinin kurallar yeniden belirlenmeye
baslanmistir, Artik filkeler ozellikle kritik olarak Gngdrdtkleri malzemelerin yerel firetilmesi
ve kendi dz kaynaklarimdan temin edilmesi i¢in bircok gizli veya agik tesvik uygulamaktadir,
Kendi 6z kaynaklarindan tedarik edemedikleri tiriinler i¢in ise Serbest Ticaret Anlasmasi olan
tilkeiere yonelmektedirier. Ddiger taraftan Cin, Rusya gibi iilkeler kritik emtia ve alt
sistemlerin lke disina ihracatina vonelik kisitlamalar ve kotalar petirmektedirler.

Bu cergevede, dzellikle kritik iriin grubu igerisinde bulunan Emek Elektrik iriinlerinin,
diinyanin birgok pazarma Turkiye'den direkt olarak satilmasi Onilinde birgok bariyer
olusmaktadir. Bu bariyerler Emek Elektrik’te villar iginde stabil pazarlarin kaybedilmesine ve
yeni pazar arayiglanina yol agmustir. Ornegin 1982den beri Sirket’in en giigli pazan olan,
elektrik sisteminin %649'u Emek mallan i¢eren Pakistan’a hig satis yapilamazken, Malezya
satiglar diigmigtiir. Yeni pazarlara girmek tip testler, seyahatler ve homoligasyon maliyetleri
nedenivle karlihig biiyiik &lclide etkilemektedir. Yerli tiretim destekleri arttikga, giimriik
vergilert eklendikee Sirket’in ihracat maliyetleri artmakta ve miigteri kaybedilmektedir.

5.1.4. Petrol Fiyatlan

Petrol fivatlart devletlerin vatirim politikalarin etkilemektedir. Petrol fivatlan yilkseldiginde,
petrol agirhikh geliri olan Gilkeler yatrimlarim artirmakta ve huzlandirmaktadir. Ancak petrol
fivatfarindaki artig ithal petrole bagimh diger iilkelerde yatinmlarin ertelenmesi egilimi
dogurur. Sirket vatirsm {irinG sattifindan dolayi, verilen tekliflerin hangi ilkede aktif
olduguna ve o filkenin yatirim kararlarina bagh olarak ihracatina iliskin risk tasir, Kiiresel
petrol talebi, pandemi kaynakli tarihi diisisiinden sonra 2021'de tekrar toparlanmaya
baslamistir. Talep kisa vadede artmaya devam edecek olsa da, alternatit enerji kaynaklarinin
ve elektrikli araglann devreve girmesiyle wzun vadede petrol talebi ihtiyact belirsizligini
korumaktadir.
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Uluslararasi  Enerji  Ajanst  (IEA)'mn 25 Ocak 2022 tarihli  Pefrol raporunda
(hips://www.iea org/fuels-and-technologies/oil) yillara gore pandemi ve ekonomik geligmelere
bagh olarak degisen petrol talebi ve petrol fivat tahminleri ele abnmgtir.

Petrod talep tahmini 2010 2026 pandemi Gncesi ve sonrass
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Petrole dayah ekonomileri bulunan {ilkelerde yatirimlarin dzellikle petrol fiyatlarinin belli bir
seviveye gelmesinden sonra arttify gdzlemlenmektedir. Yatirnmlarin artmasi igin kritik esik
vaklasik olarak 70 § olarak ongorilmektedir. Tirk Miteahhitlik sektdrliniin yurt disindan
aldigt islerin geligimine bakildiginda petro! fiyatlariyla paralel olarak artip azaldig1 net clarak
giriilmektedir.

Emek Elektrik’in Oriinleri yatirim malzemesi oldugu i¢in petrole dayal ekonomileri bulunan
bazi pazarlarda Emek Elektrik firiinlerine talepler petrol fiyatlatma paralel olarak hareket
etmektedirler.

5.2. Ihragoimin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Kayiplar-Verimlilik

Yesil mutabakatin enerji sektdriine diger sektdrlerden daha fazia dogrudan bir etkisi vardir.
Artik yalnizea enerji ihtiyacini karstlamak igin firetmek yeterli degildir, Minimum kayipla,
siirek!i ve kaliteli temin edilecek enerji lizerine caligiimahdir. Bu da global élgekie triinlerin
tiim tasarimlarinin dahi degismesini gerektirebilecektir.

Yesil Mutabakat ile enerji ihtiyac: tamamen degismig, artik enerjiyi saglamak yeterli bir
hizmet olmaktan gtkmystir. Onemli olan enerjiyi;

o En diigitk kayiph

o En yiiksek hassasiyetli

o Siirekli saglayabilmektir.
Elektrik Gretimindeki verimlilik ivilestirme galismalarinim vam sira elektrifin evden sanayi
tesislerine kadar iletim ve da@itimini kapsayan her alanda yapilacak “Enerji Verimliligi”
calismalari en ucuz ve en Gnemli kaynaktir.




N GERLERA

Artik tek merkezden enerji Uretimi yerine birgok birimden ve defisik metotlar ile {iretilen
enerjinin en diisik kaviplar ile tretimi, dafitini, pazarlamas ve ortak bir enerji agma
eklenmesine yonelik metotlar gelistirilmistir. Bu neden ile biitiin diinyada sadece kayiplar
degil boyut ve ses standartlan da daha sert bigimde yeniden diizenlenmektedir. Uzaktan
erigim, tam otomatik sistemler veya insansiz tagitlar gibi bilgi agirhkl programlamalar
giderek Snem kazanmigtir. Bunlarin saglanabilmesi icin sadece enerji olmas: veterli degildir.
Bu enerjinin hassas bigimde iletilmesi ve kablosuz enerji sistemlerinin de olmas
gerekmektedir.

Bu gelismelerin Sirket Gizerinde en dnemli baskisi tirettigi triinleri ihracat ettigi tilkelerin daha
gevreci ve verim talepli yaklagimlarla teknik sartnamelerini degistirmeleridir. Cevreye zarar
vermemesi i¢in porselen izolatorden silikon izolatdre gegis, i¢ ark testinin zorunly hale
gelmesi (patlama sirasinda cevreye sagilan pargalarin merkezden uzakhginin oleiildigi bir
test), her Griin i¢in ve montaj edildigi mesnete bagh olarak defisen deprem analizlerinin
istermesi bunlara yalmzea birer 8mektir. Uyum saglayabilmek icin énemli ARGE ve Test
maliyetleri ortaya gikmaktadir, Yurtdiginda yapilmasi gereken testlerin maliyeti yiizbinlerce
euro olabilmektedir.

Avrupa’ya yapilan Emek Elektrik ihracati 2021 yilinda 1.672.693 USD, 2022 yilinda 932.056
USDdir. Jirket’in thracatimin son fig yilda ortalama %21°1 Avrupa’ya gerceklestirilmistir.
Diizenlemelere uyum saglama sirecinde Emek Elektrik igin %21 ihracat kayb riski kayda
deger bir orandir. Sirket’in Amerika’ya olan ihracati 333.670 USD’dir. Ancak Sirket’in
stratejik planlamalarinda bu oranin artirilmasinin kagimlmaz oldugu 8ngériilmektedir. ithalat
rejiminde ek vergilerin eklenmesi ya da kisit getirilmesi $irket’in hedef biiylimesini dofrudan
etkileyebilecektir,

5.2.2. Kamu alimlae _
Emek Elektrik'in Tirkiye'deki en 8nemli migterisi bir kamu kurulusu olan TEIAS tir. TEIAS
alimlarim dogrudan kendisi veya miiteahhitler Gizerinden yapmaktadir.

TEIAS dogrudan alunlarinin tamamim 4734 Sayih Kamu lhale Kanunu'na gére, Tiirk Lirast
lizerinden  sabit fivatla gergeklestirmektedir. Dovizde yasanan anormal degisimlerin
tedarikgiler tarafindan dngériilmesi miimkiin olmadigindan, siparigten teslime gecen siirenin
6-9 ay arasinda oldugu, projelerin nakit akis planiarmin bu dengesizlige kars: korunma
Onlemleri almaya yeterli olmadigt gibi hususlar dikkate alindiginda 8nemli finansal tiskierle
karst kargiya olundugu agikca giriilmektedir.

5.2.3. Rekabet

2022 yilinda Sirket VX Group (https://www thevxgroup.com/global/) tle sektdr arastinma
raporu hazirlanmas iizerine bir anlasma imzalamigtir, Hazirlanan raporda uluslararasi pazarda
hakim Yiiksek Gerilim Olgii Transformatdrii tiretici sayisi Emek Blektrik dahil yedi firma
oldugu ifade edilmektedir. (TRENCH-Kanada; ARTECHE-lspanya, Hitachi/ABB-Isvec,
GE/ALSTOM-Amerika-Fransa, KONCAR-Hirvatistan, PFIFFNER-Isvicre) Arastirmadan
¢ikan sonuca gbre Emek Elektrik Turk sermayeli bir sirket olarak uluslararasi arenada Snemli
bir oyuncudur. Elektrigin saghkl dlciilebilmesi ve elektrik sebekesinin hassas olarak
korunabilmesi igin hassas sayag, Olgii ve koruma rdlelerine ihtivag duyulmaktadir, Olci
Transformattrieri, emtia O[ar%}f... alimp satilan  elektrigin  saghkli  olgiilebilmesi ve
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fivatlandirilabilmesi igin kullamlir. Pazarda uzun vadeli yer edinebilmek igin ciddi referans.
teknik vyeterlilik ve markaya karsi giiven gerekmektedir. Kisa vadede rekabet konusunda
uluslararast bir oyuncunun ortaya ¢ikmasi dngorlilmemektedir, Ancak yerel desteklerden
faydalanabilmek igin birgok markanin bazi tiretimlerini Emek Elekrik’in hedef pazarlarina
yineltmesi ve vyerellesmeyle Sirket’in pazara girisi Oniinde engeller  olugturmalar
beklenmekte olup, bu agidan Emek Elektrik i¢in bir risk unsuru olabilecegi ifade edilebilir,

5.2.4, Karbon Ayak Iz

Yesil Mutabakat dogaya ait kaynaklarnn 51l bir sekilde kullaniimas: ve ikiim krizine neden
olan salimmlann minimuma indirilmesi konusunda AB itlkelerin verdigi ortak taahhiittiir.
Ulkeler farkh zamanlarda bu mutabakati imzalamis ve kendi ilkelerine &zel hedefler
belirlemislerdir. Turkiyve'nin “Yesil Mutabakat Eylem Plani” da, uluslararas ticaret ve
ekonomide meydana gelen bu degisim ve dénisim karsisinda Gilkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda stirdiiriilebilir ve kaynak-etkin bir ckonomiye gegisini desteklemeyi
amaciamaktadir. (https://ticaret.gov.tr/haberler/yesil-mutabakat-eylem-plani-yayimlandi) (Son
Erisim Tarihi: 18.05.2023)

Ulikeler kendi tilkelerine 6zel eylem plantar cercevesinde iilkelerine giren iirtinterin Karbon
Avak izine kisitlamalar getirmis ve getirmeye yonelik diizenlemeler yayrmilamaktadir.

Sirket, meveut bulundugu kampiise 1971 yilinda tasinmig ve {iretim sahasini ihtiyaca gore
zaman igerisinde genisletmistir. Bugiin 50 ddnlm bir arazide 14 bin m? kapali alana oturan
fabrika binasi o giiniin teknolojisine gore tasarlanmmigtir.  Kayip-kagak oranlan ve tesisin
enerji kutlanum yitksektir.

Emek Elektrik’in AB iilkelerine ithracati2020 yilinda 8,5 milyon TL, 2021 ythnda 15,5 milyon
TL, 2022 yihnda 20 milyon TL ve 2023 yih ilk 6 ayinda da 4,6. milyon TL seviyesinde
gerceklesmistiv, Sirketin karbon ayak izini limitlerin altina diislirememesi bu  thracan
kaybetme riski yaratabilecegi gibi Snemli bir pazarlama zafiyeti olusturacaktir. Kald: ki bu
Yesil Mutabakat altindaki ilkelere imza atan iilke sayisi tlim diinyada her gecen giin
artmaktadir.

5.2,5. TE1AS"in Ozellestiriimesi

Sirket’in Tiirkiye’deki en 8nemli misterisi TEIAS olup, Sirket’in TEIAS gelirlerinin 2022 yil
sonu hastlat pay! %21, Haziran 2023 hasitat payi ise %3 seviyelerindedir. . Cumhurbagkanligt
imzasiyla, 3 Temmuz 2021 tarihinde TEIAS'|n Gzellestirmeye hazirhk iglemlerine halka arz
yéntemiyle tabi tutulmasina karar verilmistir. Bugiin igin TEIAS Enerji Bakanhigi’na bagli
olarak caligmakta ve kar giitmeyen hizmet amaclh bir sirkettic. Prensip olarak TEIAS ancak
biitgesinde yapilmas: planlanan yatirimlan gerceklestirmedigi takdirde kar etmektedir. Yoksa
denk biitge ile ¢alismast gereken bir kurulustur.

Ozellestirmenin sonucunda hissedarlarin ana amaci Kar elde etmek olacagl icin, TEIAS de
zellestirmenin ruhuna uygun yapizal defigikiikler yapilmasi beklenmektedir. Ancak
TEIAS" 1n 8zellesme sonrast nasil caligaca@ bugtin igin kamuoyuyla paylasiimamistir.

TEIAS bugtinkil yapilanmasinda belli dtnemlerde bakim onarim ve yedekleme amaciyla
dogrudan dretici firmalardan alun yapmaktadir, Tum yatmmlar deviet kontroliinde ve




stratejileri ile uyumbudur, Ozellestirme sonrasi daha kisa vadeli stratejiler ile stok alumlan
ertelenebilir ve miiteahhitler ile iligkilerde iiriin kontrol ve segimlerine yeni kriterler
getirilebilic. Emek Elektrik’in satig hacimlerinde yildan yila dalgalanmalar daha yiiksek
olabilir, bu da sabit giderler nedeniyle karlihgini dogrudan etkileyebilir. Pazar kaybs riski
olmasa da kagimimaz olarak gerceklesecek alimlardaki yogunluk degisimleri nedeniyle
kapasite yetersiz kalabilecegi gibi kapasite bogluklan da olabilir.

5.3, Iirac edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye piyasasi aracina iliskin riskler kar payr gelirine ve sermaye kazancina iligkin
risklerden olusmaktadir.

5.3.1 Ihrac Edilen Paylarin Kar Payma Jliskin Riskler

Sirket’in esas s6zlegmesi dahilinde kar pay dagitim islemleri gergeklestirilir. Kar olugmamas
durumunda vatimmetlarm kar payr geliri alamama riski bulunmaktadir. Emek Elekerik’in Kar
Dagitim Politikast belirlenmis olup Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna duyuruimugtur.
Sirket’in meveut kar dagium politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik
kosullar, Sirket’in finansal kogullars ve yatinm projeleri dahil uygun goritlecek her hangi bir
sebeple her zaman gdzden gegirilebilir. Politika degisiklikleri Genel Kurul onayina tabidir.

Kar pay) geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kanin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karint nakden veya kar payin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederck
dagabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar riski gergeklestigi Olglde beklenen karmn elde
cdilememesi veya genel kurulea karn dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagittimamast riski vardr.

3.3.2 ihrac Edilen Paylarn Sermaye Kazancina Tliskin Riskler

Sermaye kazanci paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satim ile gergeklesen
kazanctir. Paylarin Borsa Istanbui’da olusan pivasa degerindeki olasi diislisler sonrasinda
elden gikarilmast yatimmlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal
krizleri jeopolitik riskler, Tlrkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sermaye
pivasalarinda yasanacak olumsuziukiar ve benzeri durumlarin olmast halinde genel olarak
Sirket'in Borsa'da islem giren paylan, satig baskis1 altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar:
diisebitir. Sonug olarak, pay sahibi $irket’in karina veya zararina ortak otmaktadir.

Cmek Elektrik’in faalivet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket'in faaliyet sonuglanmn ya
da finansal performansinin analistlerin veya yatiimedarin beklentisini karsilayamamasi.
paylarin fiyatinin diigmesine veya yatinmciarin sermaye artinmt sirecinde ahmig olduklars
paylart satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyan ya da daha yiksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.

lhrage1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar pay fiyat Gzerinde
olumsuz etkive sebep olabilir.




5.4. Diger riskler:

Sirket, sektorindeki diger tim sirketlerle birlikte meveut kanun ve yasal dizenlemelere
tabidir. Sirket’in kontrolii disinda, kanuntarda ve mevzuatta vaptlacak dedisiklikler sekiril
etkileyecefinden Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglar iizerinde dofrudan veya dolayli
olumsuz etki olusturabilecektir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve duzenlemeleri ihlal edilmes
durumunda, para cezalar ve idari yaptinmliar gibi dnemli yikiomlilikler ile kargi karstya
kalabilir.

Uretim tesislerinde yasanacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen {iretime ara
verilebilir ve tiretim kapasitesinde diistsler yasanabilir,

Ayrica Sirket’in asagidaki risklere maruz kalma ihtimali s6z konusu olabilir.
—  Sermaye riski, bir borg verme isleminde borg verilen miktarin vade sonunda daha az
olarak geri alnma riskidir.
— Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynakianan yilkimlilikler, nakit veya
baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir.
- Yabanci para varliklar, yikiimlilikler ve bilanco disi yikiimliiliklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskidir

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragcr hakkinda genel bilgi:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S., 1969 yilinda verli sermaye ile kurulmus, elektromekanik
sanaylinde faaliyet gosteren, yiksek-orta teknolojisi ile kendi lisansi ve markast alunda dlci
transformatdrieri ve ayirici iireten, 122 iilkeye ihracat yapan, merkezi Ankara’da bir imalat
firmasidir.

6.1.1. fhraceinim ticaret unvani ve isletme ada:
EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

6.1.2. ihraceinmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar: No:224 06750
Akyurt/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii: AKYURT

Ticaret Sicil Numarasi: 474

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 31/01/1969

6.1.3. Ihraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Emek Elektrik, Ankara Ticaret Siciline 31.01.1969 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
Kurulmusgtur,

.
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6.1.4, Thragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracoimn kuruldugn ilke,
kayitlh merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefen ve fax

numaralar::

Hulkuks statiist

Anomim Sirket

Tabi oidugu mevzuat T.C. Kanunlar

Thracginin kuruldugu fitke Tiitkiye

Kavitls merkezinin adresi Saracalar Mahallesi Ozal Bulvart No:224 06750
Y ) Akyurt/Ankara

Fiili viinetim yerti adresi

Saracalar Mahallesi Ozal Bulvar No:224 06750
Akyurlt/Ankara

Internet adresi

www.emek,com.te/

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi

emekarhs01 kep.tr

Telefon

03]2 398 01 81

Faks

031239804 74

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur

0.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ibraceimin
dnemii yatirnmlar ve bu yatirimiarim finansman gekilleri haklanda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri (31.12.2020, 31.12.2021

31.12.2022 ve 30.06.2023) itibariyle toplam 30.318.966 TL'lik yatinm yapitmistir.

-

Yapilan yatirimlarin yeniden degerleme harig tutarlar ve detaylart asagida yer almaktadir,

l% Bina, Arazi ve Arsalar

TL 2020 2021 2022]  2023/6)
- 3.855.274 - -
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.786.137 10.103.612 152.669| 107.838
Tagtlar 234.696 480.339 - -
Demirbaslar 297.726 723.110 172472 213.031
Haklar B - 39.030 | 11.982.327 _T
Yaptimakia olan Yatrimlar - 170.705 - -
Toplam 2.318.559 15.372.070 12.307.468 |  320.86%

Sirket, 2022 wilinda ve 2023 wili ik 6 aylik dénemde maddi
yonelmemis, firiin  geligtirmeye

LT R AN el i W O o
: SRR EERY

duran varlik yatirimina
temel olacak, bilgi paketi ve lisans yatinmiar



gerceklestirmistir, Bu edinilen bilgi, yeni iiriin gelistirmeleri ile seri tretime aktarildhizinda,
Sirket’in gelecegine dnemli katkilarda bulunacaktir.

Sirket 2020 yihinda maddi duran varlik iktisabt kapsaminda 2.318.559 TL, 2021 yilinda
15.372.070, 2022 yilinda 12.307.468 TL, 2023 wil1 ilk 6 aylik ddneminde de 320.869 TL
harcama yamlmigtir. 2020-2023/06 yillarinda yatinmlar kisa vadeli borglanma ile finanse
ediimistir,

2014-2018 yillan arasinda Finansal Kiralama ydntemiyle yapilan yatirumlarin son Sdemelert
2021 ve 2022 villarinda tamamlanmig; Bilangoda Mali Duran Varhk kaleminden Maddi
Duran Varhk kalemine aktanbmistir. 2020-2023/06 yillan arasinda Finansal Kiralama
vontemiyie yapilan bir yatirsm bulunmamaktadir.,

Avrupa Birligi'nin tretimde yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanumiyla #gili aldig: kararlar
tizerine Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemini (YEK-G) 2021 yihnda uyguiamaya baglayacagint agiklamasiyla. AB pazarindaki
rekabet avantajim korumak igin Emek Elektrik tiretimde kullandi@i elektrik enerjisini
yenilebilir enerjiden saglamaya karar vermis, bunun sonucunda 2020 yilinda kendi giines
enerfi santralini Kurmugtur, Kullandigy ¢nerjinin 1/3'0nd GES tzerinden saglarken, hem
ulusat ekonomiye, hem de dogal cevrenin korunmasina katki saglamaktadir.

6.2.2. Thrace tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagbhm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

wirket, 2020 ydindan bugiine dek gergeklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatimmlariun
tamamini faaliyet gostermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga Havaaian
yolundaki kamplise ve iiretim alaniarina yapmigtir. Finansman kaynagi agirhkly olarak
isletme sermayesi olsa da finansal kiralama yéntemini de kullanmistir. Finansal kiralama
yontemiyle yaptian yatrimlar “Mali Duran Varliklar” kapsaminda takip edilmistir.

wirket’in yapiimakta olan yatimmlarina dair bilgiler asagida ver almaktadir,

Yatirimin Ads Tamamlan'ma Cografi memsmaln
Derecesi Konumu Yontemi

Yag Dolum Tesist 80% Ankara Ozkaynak

Pakistan Fabrika Yatirim 80% Lahore/Pakistan | Yerel Firma EMCO

Emck-Arge Yeni Uriin Calismalan

-Gerilim Transformatéri 10% Ankara Bk "

-Pantograf 3% ! Frayna

-Gii¢ Transformatdril Busingi 10%

Yag Dolum Tesisi Yatirumi, degisen TEIAS sartnamelerine uygun olarak tasarlanan Sirketin
yeni iirlinti; 170 kV Kafa Tipi Yiksek Gerilim Akim Transformatdrierinin iiretim stireclerinde
olusan olasi bir zafliyeti gidermek adina hizla 2017 yinda baglatiimisur. Yaurm, var olan
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satls cirosunun en az ¢ katini karsilayacak kapasiteye uygun olarak planlanmustir. Ancak
yatirim %54°e geldiginde kapasitesi yeterli bulunarak beklemeye alinmistir. Ciro arttikca ek
yatinim ihtiyael dogmusg; 2021 yilinda yatinmin oram %80°e cikartilmigtir. Ekran, pompa vs.
gibi parcalarin satin alimiyla artinlacak kapasite ihtiyacina bagh olarak yatirim oniimiizdeki
yillarda tamamlanacalktir.

Isbu Sermaye artirmmina da konu iriin yelpazesindeki genisleme ihtiyaci icin Mithendisiik ve
Arpe bilumimiiz ile Emek-Arge ortakiigumz ¢ahsmalar viirlitmektedir. Pantograf tizerine
vapilan mithendislik calismalan %3072, Gerilim Transformatdri ve Gig Transformatorii
Buging'i Uzerine caligmalar ise %10%a yaklasmistir. Malivetler dogrudan faalivet giderlerine
yansitthmstir. Fon akisina bagl olarak deneme parga ve yar: mamul tretimleri ile tip test
magsraflart kargilanacak, akabinde tGretim hattina alinacaktir,

Pakistan Yatirrmina itiskin siiregler 6.2.3. maddesi alunda detayl aciklanmaktadir.

6.2.3. Ihragemim yinetim orgam tarafindan gelecege yénelik 6nemhi yatirmmlar haklanda
ihragcryr baglayic: olarak aliman Kkararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket 1982 yithndan bu yana ihracat yaptigi ve dnemli bir pazar payina sahip oldudu
Pakistan’da kiirese! rekabet ve lokal korumalar sonucunda kaybettifi konumunu yeniden
kazanmak amaciyla EMCO Industries Ltd. sirketi ile "Tedarik ve Ortak Uretim Anlasmasi”
icin 2021 yilt basinda 8n goriismeleri tamarnlamistir.

Sirket Yonetim Kurulo'nun 25.02.2021 tarikli toplantisinda;

- Batig bilgesinin Pakistan, Gilgit-Baltistan & Azad Jammu Kashmir ile, iirlinfer in
145KV ve 245KV Akun ve Gerilim Transformattrleri ile simriandiriimasi,

- EMCO-EMEK markas! altinda imal edilecek iiriinlerin firetim ve kalitesinin Emek
Elektrik kontroliinde olmast,

— Bilgi paketinin montaj ve yan sanayi Slgeginde saglanmasina, tGriinlerin tasarim ve
teknik bilgisinin Emek Elektrik biinyesinde korunmas,

— Teknik bilgi iceren ana pargalann Tlirkiye'deki liretim tesislerimizde, montaj ve
firinlama islemlerinin Pakistan'daki tiretim tesislerinde tamamlanmasi,

- Saglanacak montaj ve yan sanayi dl¢egindeki teknik bilgi bedelinin EMCOQ'ya ihrag
edilecek yar1 mamulier Gizerine maliyet olarak eklenmesi, bedelin her kosulda tahsiline
iligkin alim garantisinin alinmasi,

sartlariyla anfagmanin imzalanmasina karar vermistir.

Sirket’in 26.02.202] tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere Pakistan’da yerlesik EMCO
Industries Ltd. firmas: ile 03.02.2021 tarthinde Tedarik ve Ortak Uretim Anlasmas
imzalanmis ve yatinima baglanmistir, (hips//www kap.org tr/tr/Bildirim/9 1 3269)

Yaurimin boyutu vaklasik 2 milyon dolardir. Yatinmin %8571 tamamlanmis olup finansmanin
tamam) EMCO tarafindan gerceklestirilmistir, Stireg icinde EMCO toplam 265 bin dofarlik
Emek Elektrik iirliniinii Pakistan pazarina sokmustur ve montaj hattim son haline getirmek
tizere ¢ahsmalanm yirtitmektedir. Firin, Yag dolum ve Laboratuvar tesisleri tamamjanmig
olup seri tiretime hazir hale gelmeler] ve sipariglerin hizlanmas: beklenmekiedir, Anlagmaya
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aire 10 vil boyunca yilda en az Sirket’ten 2350 adet farkh tiplerde tirlin almak durumundadir.
Almadifn  derumda  dahi  Grlinlerin karsiht  yaklagik yamm  milyon dolar &demek
durumundadir. Siire 2024 yilindan itibaren gegerlidir.

Yatirimin tamamianmas: ve yar1 mamul ihracatinin etkisiyle, Sirket satislarinda yidhk tifa 1,5
milyon dolar arastnda bir arti olacag diisiiniiimektedir.

EMCO firmasi mevcut tesisindeki diizenlemeleri tamamlamistir. Bu yil iginde kurulumun
tamamlanmast ve ilk deneme Gretiminin Haziran ayinda yapilmas: dngériilmektedir. 2023
yilimin sonuna kadar tip wstlerinin yapilarak, satislara baglanmas: planlanmaktadir.

Meveut durumda pazarda $irket’in EMCO EMEK. markas: ile herhangi bir teklif ve siparigi
yoktur. Miisteri, WAPDA-NTDC ve bagh dagitim firmalandir. Bu firmalar devlet firmas
olup, meveut siires ile ilgili bilgileri ve destekleri bulunmaktadir. Pakistan’da yerel iiretime
ihalelerde %135 fivat avantaji da saglanmaktadir. Bu sayede, ozellikle Cin'den yaplan
ithalatin Sniiniin kesilmesi planfanmaktadir.

2020 yilinda is vapis siireglerini gelistinmek i¢in yeniden yapilanmaya giren Emek Elektrik,
tirin gelistirmeye de agirlik vermigtir. En bilylik migterilerinden olan TEIAS I talep ettifi
yeni standartlara sahip teknik ihtiyaclar karsilamak icin mithendislik ¢aligmalari yapilarak tip
onay ve rutin testlerini yenilemistit.

2021 yilinda agirhikli olarak tesis, makina ve cihaz yatinmtan yaparak tiretim hatting gelistiren
Sirket’in aym yil cirosu kapasite ile paralel iki katima yiikselmistir.

Teknolojik geligmeleri yakindan takip edip firlin performansin; artimak, veni teknolojilerin
firetim siirecine uygulanmasiyla maliyetleri distirmek ve bu sekilde pazardaki Oneil
konumunu devam ettirmek icin 2014 yihnda ODTU Teknokent igerisinde Emek Aragurma
Gelistirme A.S.7ni kuran Emek Elektrik, uluslararas pazarlara yarn mamul ve teknolofi satisi
igin caligmalar yapmakta, farkl dilterde Emek Know-How paketleri olugturulmaktadir,
Know-how calismalari Snemli firsatlara kap agmaktadir. Uzak Dogu ve Afrika’da gdriismeler
stirdiiriilmektedir. Somut anlagmalar imzalandiginda KAP ta gerekli aciklamalar yaptlacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, endiistri tesislerinin ve elektrik tiretim, iletim ve dagitim sektdrlerinin thtiyact olan
transformatorier ile alcak, orta, yiiksek ve gok yliksek gerilim 8¢l ve koruma akim ve gerilim
transformatdrleri, kapasitif gerilim béliclisi ve kapling kapasitdr, giic kondansatdrleri.
gertlim kesicl ve aywrieilar, salt techizaty, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformator ve
transformatdr merkezleri, bushing kondansatdrleri, parafudur, mesnet, aske, bushing liplerinde
orta, viiksek ve cok viiksek gerilim silikon kompezit izolatér tiretimi gergekiestirmekredir.




Sirket Giretimde ana girdi olarak kullandigs kontaktdr, salter ve sair her tiirlih algak, orta ve
yitksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve bunlar igin bunlarmn imaline
lizumlu malzeme ham ve yardimet maddelerin ithalatin ve ihracatini yapmaktadic Aynica,
retimini yaptig her tirli algak ve yitksek gerilimli elektrik ve elektronik tesisati ile komple
ingaat ve gerektirdifi tiim tesisatin montajmm ve taahhiit islerini yurt iginde veya vurt disinda
dogrudan dogruya yapabilmektedir,

Emek Elektrik, 1971 yilindan itibaren Ankara Akyurt'ta bugiinktl kampiisiinde iiretim ve idari
faalivetlerint ytriitmektedir. Emek Elektrik kampiisii 14.000 m®'lik kapal alani ile toplamda
50 bin m?*lik kullanim alanina sahiptir.

Uriin Gruplart;

1. Olcii Transformatérieri:

o Yagh Tip Transformator:
Hermetik  olarak  kapali  olarak  imal edilen akim
transformatdrleri ile istenilen dogruluk simifi ve yilk
degerlerini elde etmek miimkiindiir. Ihtiyaca gore kafa tipi,
kazan tipi ve buging tipi alkim transformatdrleri imal
edilebilmektedir.

25 - 5000 kVA glic araliginda, 36 kV yitksek gerilim seviyesine kadar, fic veya tek fazh,
vagly, tabi sosutmali (ONAN), bosta kademe degistiricili veya viik alunda otomatik kadermne
degigtiricili, hem harigte hem de dahilde kullanilabilecek sekilde retilmektedirler. Hermetik
yagl tip dagitim transformatorleri, vakum altinda yag dolumu yapilarak yag basmcr ve
atmosfer basincinin istenen sicakhkta dengelenmesi ile sofutma vagimun atmosferle temas
etmemest prensipleri ile imal edilmektedir.

Hermetik yagh tip dagitim transformatrlerinde 1511 degisimler nedenivle de@isen yag basinci
sonueu i¢ 181, kazan dalga duvarlarn dogal yollarla genlesip biiziiimesiyle kontrol altina
alinmaktadir. Bu etkilere dayanabilecek sekilde mekanik tasarim) ve imalati yapilmaktadir,

Hermetik yagh tip dagitim transformatfrleri genlesme depolu transformatdrlere oranla
viikseklikleri daha diistiktiir. Bu nedenle de daha kiiciik alanlarda kullamlabitmektedirler.

Hermetik transformatdrlerde yag atmosferle temas etmedigi icin  genlesme depolu
transforrnatdrlerde oldugu gibi belirli periyotlarda yag degisimi gerektirmez,

»  (zenlesme Depolu Transformatir:
Genlegme depolu transformatérler cekirdek ve bobin yapisiyla hermetik transformatérlerie
aymdir. Bu tip transformatérierin genlesme depolaninin boyutlar, sicaklikla hacmi artan yagin
genlesmesini depolayacak sekilde hesaplamalar sonucunda tasanmi ve imalat) yapibmaktadir.,

Genlesme depolu transformatérler atmosfere agik haldedir ve bu sebeple defisen yag basinct
havayla temas etmektedir, Yag bozulmasm: minimize etmek igin transformatdriin deposunda
bulunan slikajel (hava kurutucu) sayesinde sofutma igin gerekli olan yaZ ile nemsiz hava
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Isletmeye alman genlesme depolu transformatdr, vilke basli olarak 151 farklihiklarindan
kaynaklanan hava ahgverigi sonucunda zamanta slikajel dzelligini kaybetmekie ve bu da vagin
nemlenmesine, yapisinin bozulmasina yol acmaktadir. Bu nedenle belirli perivotlarda slikajel
degistiritmesi ve yagdan numune ahnarak delinme geriliminin Sleiitmesi gibi bakmmlan
yapilmas) gereklidir,

Emek Elekirik 530 kV'ye kadar yagh tip kafa, kazan ve busing tipi akim transformatérii
imalati yapabilmektedir. Bu Uig tipin iglevi ayni olmakla birlikte, thtiyaca gére porselen va da
polimer izolatdr de kullanilabilmektedir. Qran, sinif, yiik, krepaj mesafesi ve sismik dayanim
gibi parametreler ihtiyaca gire degiskenlik gosterebildigi igin Sirket, misteri ihtiyac ve
talepleri doZrultusunda tiretim yapmaktadir. Imal edilen biitiin akim transformatarleri ilgili
standartta belirtilen rutin testlere tabi tutulmakiadir. Kisa devre akimt testi disinda kalan biitiin
tip testleri de Emek Elektrik laboratuvarlarmnda yapilabilmektedir.

s  Kuru Tip Transformatirler
Sogutma ydntemine gdre yagh tip transformatdrlerden farkhilik g8stermektedir. Bu iiriin
grubu YG sargilari, epoksi dokme recine ile vakum altinda kaplanan transformatorlerdir. AG
sargilan, dokme regine teknikleri ile imal edilerek yagh tip dagitim transformatérlerinde
kullamlan transformatdr yagi kullanilmayan transformatorlerdir. 25-25000 kV A giic
aralifinda, 72.5 kV gerilim seviyesine kadar, dogal hava sogutmali veya fan sogutmali (AF)
secenegiyle tiretilirlar.

Kuru tip transformatbrlerin talebt, yagh tip transformatirlere kiyasla giinden gine
artmaktadir. Yag gibi cevreye zararli bir sogutma sivisimn olmamasi, yangin riskinin daha az
olmasi, bakim gerektirmemesi, rutubet ve neme karst dayamkh olmasi, uzun siire
calizmamasina ragmen her an sorunsuz devreye alinabilme zelligi ve fan sofuuma takvives
ile nominal giictin %40 ina kadar fazla yiiklenebilmesi gibi avantajlars bulunmaktadir.

2. Giic Kondansatiorleri:

Giig kondansattrt aleak gerilim sistemlerinde kultanilan bir devre elemanidir. Giig faktériingin
diizeltilmesini saglamaktadirlar, Sistem iki iletken plaka ve aralarmda ver alan yalitkan bir
malzemeden meydana gelmektedir. Genellikie reaktif gic kontroli, veri koruma, frekans
tiretme, AC/DC dénligimii ve filtreleme amaglartyla kullamimaktadir. Dogru akimi iletmez,
alternatif akim iletirler.

Kondansatdrler, biinyesine gerilim geldiginde elektrik vilkiinii tutmakta ve depolamaktadir.
Depolama fonksiyonu nedeniyle pillere benzeseler de farklart vardir. En snemli fark elekrigi
depolama sekilleri ve sarj/desarj hizlaridir, Kondansatér gerektizi durumlarda elektrik alan
seklinde depoladiklart enerjinin kullaniimasini saglar.

Emek Elektrik, Algak Gerilim Al+Zn MPP Giic Kondansatdrieri ve Yiiksek Cicrilim
Kondansatdrleri olmak iizere iki tip kondansatér iiretimi yapmaktadsr.,
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3. Ayinalar:

Ayincilar, orta ve yiksek gerilim sistemlerinde devre yiiksilz iken agma kapama iglemi

yapabilen ve agik konumda gozle goriilebilen bir ayirma arahg olugturan galt cihazlaridir.
oo S R m Uygulamada seksiyoner olarak da bilinmektedirler.
Son zamanlarda bu ifade kullamimayarak
sadece aymer da denilmektedir.

Ayincilar,  tesis bilimlerini bitbirinden
aymrip bakim ve kontrol iglerinin giivenli bir gekilde
vapilmasini saglamaktadir. Ayrica birden fazla ana
bara bulunan sistemlerin  agma ve kapama
manevralanmn  hazilanmasmda  ve  birbirine
baglanmalarinda kullanimaktadir.

Hareketli
leontsls
Sabit
leontal
Mesnet
Sasi izolatéra
Idelanik
Drizen

Genel olarak bir ayiricy; sasi, mesnet izolatorleri, sabit kontaklar, hareketli kontaklar, mekanik
diizen, kilit tertibati ve yaylardan olugmaktadir.

o Sasi: lzolatorier ve agma kapama mekanizmasmin monte edildigi kdsebent veya
profilden yapilan aksamdir. Aymier gasileri gencilikle daldirma galvanizii veya
clektrostatik toz boyalt olarak imal edilmektedir.

o Mesnet Izolatorleri: Gerilim altinda bulunan boiimden ve topraktan yalittimig olup,
sabit ve hareketli kontaklart tutturmak igin kullamlan izolatorlerdir. Bunlar 6 adet
olup, harici tip aymeilar porselenden (20- 25 mm/kV kacak mesafeli) yapiimakiadir.
Dahili tip aymeilar ise porselen, regine veya epoksi regineden imal edilmeltedir.

o Sabit Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, agma kapama sirasimda hareket

mekanizmas: ile hareket etmektedir. Kapama isleminde sabit kontaklarla birlesip,
devreyi kapatmaktadirlar. Hem hareketli hem de sabit kontakiar elektrolitik bakirdan,
genellikle glimiis kaplamali olarak yapilmaktadir.
Mekanik Diizen: Ayiricinin cesidine gore depisen bu diizenek, hareketli kontaklarm
acma kapama hareketini saglamaktadir, Bunun igin kullamlan tahrik milleri 30 mm
capht galvaniz celik malzemeden imal edilmektedir ve piring dokiim yataklarda
hareket etmektedir, Dénme hareketinin daha kolay olmas igin bazi modellerde piring
yataklar gresorlitkle donatilmigtir.

o Hareketli Kontaklar: Bu kontaklar da 3 adet olup, agma kapama sirasinda hareket

mekanizmast ile harglgg;,ﬁgp:r“lektedir' Kapama, isleminde sabit kontaklarla birlegirler ve
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devreyl kapatirlar. Hem hareketli hem de sabit kontaklar elektrolitik bakirdan,
genellikle gitmiis kaplamah olarak yapilmaktadr.

Yaylar: Elekrrolitik bobinden yapilmig olan bu yaylar agma kapama isleminin hizh
yapilmasim saglamaktadir. Bu yaylar yik ayincilannda ve ozel tip ayiricilarda
kullaniimaktadir.

Emek Elektrik, 245 kV'ye kadar ortadan aywrmals, motorlu veya el kumandali, topraksiz veya
toprak bigakh, 2.500 ampere kadar aymeilar dretmektedir. Topraklama ayiricilar, sistemde
8nce kesici, sonra ayirict agildiktan sonra (sistem yilkstiz konuma getirildikten sonra) enerjisi
kesilmis devre veya hatlann {izerinde kalan artik / birikmig enerjiyi topraga akitmaya yarayan
cihazlardir. Bu islemlerde siralama gok dnemlidir. flk olarak kesici agilmakta ve sistem
vitksiiz konuma getirilmektedir. Daha sonra ayinc: ile hat aynimakta, sistem yiiksiiz
konumdayken de topraklama aymcis: ile sistem topraklanmaktadr. Enerjlyi verirken ise,
enerjiyi kesmek icin yapilan iglemler tersten uygulanmaktadir. Bu siralamanin bozuimasi,
giivenlik agisindan biiylik bir risk olugturmaktadir. Bu risk fakttrlerini ortadan kaldirmak igin
de kesici, ayirici ve topraklama aymnct arasmda farkli kilitleme sistemleri/diizenekleri
meveuttur. Salt sektoriinde discrepancy salter diye bilinen liriinler de, yukarida kisaca
anlatilan galt sistemlerini kumanda ve kontrol etmek amaciyla kullanilan cihazlardrr.

11.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 30.06.2023 finansal tablolarindan hazirlanan satis
gelirleri ve satig gelirlerinin Urin bazinda dagilmina dair veriler agafidaki tablolarda yer

almaltadir.
Satig _Gelirleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 ]
o |YurtiSatig Gelirleri | oy 101400 | 182494151 | 110.032.497 75018222
(Lokal)
g | Yuredei San Gelivleri | 5059 848 16.887.040 57463331 23.973.904
(Thrag Kayith)
Yaurt I¢i Satis
C Gelirleri (Toplam) 68.153.270 199.281.191 167.495.828 98.002.126
(A+B)
p | YurtDisiSans 35.647.599 37.739.974 101.116.606 41.484.605
Gelirleri
| DB fhracat 40.699.447 54.627.014 158.579.937 65.453.500
E | Satistan fadeler (584.992) (141.355) (15.988.032) :30.525.620
F Satigtan [skontolar - (59.260) (49.431) 0
C+D-E-F | Net Satiglar 103.215.877 236.920.550 252.574.971 109.951.11%
2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023 |
Tutar (TL) | % | Tutar(TL) | % | Tutar (TL) % | Twtar {TL)| % | Tuwtar(TL)| %
Net Satis 103.215.877 736.920.550 252.574.971 116.193.727 109,951.111 H
YaghTip | $5.340.425 | 82.79% | 217.196.456 | 91,79 | 213.497.293 | 84,5% | 93.558.762 | 80,5% | 89.077.836 | 81,0%
Transformatir i
Kuru Tip (Epoksi) ° a "
T o 1753985 | 3.6% ! 3.26.600| 1,3% | 3.073438| 1,2%| 3.232.248| 28%| 1258345 11%
Ayirict 9.782.192 28% | 6.496.864| 2,6%| 6224.521| 54%| B8.608.709| 7,8%
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Kondansator 2.090411| 2,0% 5.483.050| 2,3%| 53896661 2,1% | 3.693.672| 3.2% 387.780 | 0,4%
Test Hizmeti 1.281.571] 1,2% 916.800 | 04% | 3.331.657| 13% 419170 | 0,4% 354.650 | 0,3%
E"’i‘ﬁgﬁa‘“m Onasim 16.915| 03%  S02015| 02%| 3.822180] 1,5%| 1508.756| 13%| 6.836.087} 6.2%
Ticai Stok Satigt 6350379 | 0,6%| 3.085206| 1,3% | 16.963.873| 6,7% 7.556.600| 6,5% 3.427.705| 3,1%
2022 vilsonu itibariyle Emek Elektrik 252.574.971 TL net sati geliri elde etmis olup bu
gelirin %84,5°i yagl tip transformator satiglarindan, %2,6°s1 aymicl satiglanndan, %2,171
kondansatér satislarindan, %1,2°si kuru tip (epoksi) transformator satiglarindan  elde
edilmistir. Net satiglarm %1,7°si test ve tamir, bakim, onartm hizmetlerinden elde edilitken,
ticari stok satiglarmin net satiglar icindeki pay1 %6.7 olarak gergeklesmistir.
2023 yiltnm ilk 6 aymda ise Emek Elektrik 109.951.111 TL net sabig geliri elde etmis olup bu
gelirin %81,0%F yagh tip transformator satiglarindan, %7,8%1 ayinct satiglanndan, binde 4’1
kondansatdr satislarindan, %1,1°1 kuru tip (epoksi) transformatdr safiglarindan elde edilmistir.
Net satiglanin %66,5°'1 test ve tamir, bakim, onarim hizmetlerinden elde edilirken, ticari stok
satiglarinin net satiglar igindeki pay: %3,1 olarak gergeklesmistir.
Emek Elektrik’in tiriin gruplarinm yillara glire firetim ve sati kinlimlar1 agagdaki tablolarda
ver almaktadir.
01.01.2022 01.01 2023_—|
Uretim Faaliyetleri 2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023
Uretim Uretim | Uretim Uretim {iretim Miktar:
Mamul Cinsi Miktari Miktar1 | Miktar Miktar ’( Adet) r
(Adet) (Adet) {Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 3.413 4.194 2.711 1.632 1.215
 Kuri Tip (Epoksi) Transformator 245 738 897 654 105
Ayitic 230 2]2 353 155 158
: Kondansatdr 267 411 68 68 10
o o 01.01.2022- 01.01.2023-
_Satl§ Faaliyetleri (TL) 2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023
Satig - Satiy . .
Mamul Ciasi ikan| SN g Sets VG S VEORS
(Adet) (Adef) ef) (Adet)
Yagh Tip
Transformatdr 3.004 3.779 3.047 1.931 1.081
Kuru Tip (Epoksi)
Transformatir 615 600 1.295 1.031 236_
Ayirict 357 182 148
Kondansaidr 166 162 10




Yurtici Satis 01.01.2022- 01.01.2023-
Faaliyetleri 2020 2021 20221 30062022 30.06.2023
M | Cinsi Satis Miktar: Satis Miktar: | Sats Miktar1| Satig Miktar1| Satis Miktan
At st (Adet) (Adef) (Adet) (Adet) (Adet)
Yagl Tip
Transformatir 2.132 2.834 1.718 g1l %ijf#ﬁ
Kura Tip (Epoksi) 386 421 1030 771 234
Transformats
Ayirici 209 203 278 125 140
Kondansator 0 1 0 0 0
. . 01.01.2022-| 01.01.2023-
Yurtdist Satis Faaliyetleri 2020 2021 2022 30062022 30.06.2023
Satig Sats . Satig Satis
Mamul Cinsi Miktan Miktar Satig 1\{2{;2:; Miktar Miktan
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip Transformator 942 945 1329 1,120 125
Kuru Tip (Epoksi) 229 179 265 260 2
Transformatdr
Ayl 107 3 79 57 8
Kondansatdr 181 371 166 162 10

Emek Elektrik’in finansal duran varliklarina iligkin bilgiler de agagida yer almaktadir.

Sermayesi Emek Elektrik Pay:
Unvam Faaliyet Konusu Sermaye Para Sermaye | Para| Sermaye
Tutan Birimi Tutan | Birimi Pawn
Yaggl ve epoksi digll
Emek Elektrik USA, transformatéirleri, aymicilar ve o
Incorporation diger elektrik malzemelerin 100.000,0| USD 100.000,0 USD | 100,0%
{iretimi, satigt, dagitirm
Emek Sans Pazarlama | Algak, orta, yiiksek ve gok o
ve Ticaret A.S. yiiksek gerilim Slod satist 1.000.000,00 | TL |[1.000.000,00 TL | i00,00%

ra Rurumilar V.0,




Emek Elektrik ya da bagka
Emek Elektrik — Emek | sirketler tarafindan firetilen
Arastirma Gelistirme | mallarm dogrudan ve dolayl 1.000,0 | TL 950,0 TL{ 95,0%
Adi Ortakhg satis1, fason firetimleri, bakim,
onarim, montaj, depolamas)

TEIAS ihalelerine katilim ve trlin

— 4,
Emek — Set is Ortakhgt tedariki 10.000,0! TL 3.500,0 TL|  83,0%
Emek Araghrma
Gelistirme Damgmanbk | Arastirma Geligtirme faaliyetleri 50.000,0f TL 12.000,0 TL| 24.0%
Sanayi ve Ticaret A.5.

Emek Elektrik USA, Incorporation

Emek Elektrik USA, Incorporation (“Emek Elektrik USA”™), Yagh ve epoksi 8lgii
transformatérieri, aymricilar ve diger elektrik malzemelerin iiretimi, ithalat, ihracat, satig1 ve
dagitim alanfarinda faaliyet yapmak iizere 16.04.2014 tarihinde Amerika Giiney Karolina’'da
kurulmugtur, Emek Elektrik USA’nin sermayesi 100.000.-USD olup, tamarm Emek Elektrik’e
aittir. Emek Elektrik USA 2022 yili cirosu 190,000 USD olup 2023/6 déneminde ise 30.000
USD olarak gergeklegmistir. Emek Elektrik USA mali verileri Emek Elekirik finansal
raporlarimda tam konsolidasyona tabidir. Amerika pazarinda referans kazanabilmek, tiriinlerin
en az 10 yl sisternde ¢alismasim saglamak amaciyla kurulan sirket misyonunu yetine
getirmigtir, 2024 yihindan itibaren satislarm diizenli artig1 ve hizlanmasi beklenmektedir.

Emek Satig Pazarlama ve Ticaret A.S.

Emek Satig Pazarlama ve Ticaret A.S. algak, orta, yitksek ve gok viiksek gerilim 8l¢il, koruma
akim, gerilim transformatdrleri, gerilim kapasitif blictisil, kapling kapasitor, gii¢
kondansatdrieri, bushing kondansatorleri, silikon kompozit izolatr, kesici ve ayiricilar, salt
techizat,, hiicreler ve panolar, gaz izoleli transformattr ve transformator merkezleri,
parafudur, kontaktir, galter ve sair her tirlll algak, orta, ve yilksek gerilimli elektrik ¢ihaz ve
malzemelerin imalatii yapmak, yurt ici ve yurt digt ticaretini yapmak ve bunlarin imaline
liizumlu malzeme ham ve yardunci maddeleri ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak
lizere 25.07.2023 tarthinde Ankara Akyurt'ta kurulmustur. Emek Satis Pazarlama’nin
sermayesi 1.000.000 TL olup, tamam: Emek Elektrik’e aittir. Satis pazarlama faaltyetterini
iiretim faaliyetlerinden aymistirarak siparislerin  artist ve maliyetlerin daha ivi kontroll
hedeflenmektedir. Sirketin masraflarini kargilayacak bir gelir safilamasi ve iz degeri kar
etmesi biitgelenmektedir, %100 Emek Elektrik’in sahip oldugu firma tam konsolidasyondadir.

Emek Elektrik — Emek Arastirma Gelistirme Adi Ortakhf) (“Emek-Emek Arge Adi
Ortakhg™)

Emek-Emek Arge, Emek Elektrik Endiistrisi A.S. tarafindan iiretilen mallarin dogrudan ve
dolayh satisi, fason iretimieri, bakum, onanm, montaj, depolama, nakil vs. islemlerini
vinetmek {izere oﬂakllkﬁglgﬁ_tgm}uglardir. Adi ortakhk 16.11.2018 tarihinde Ankara
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Akyurt’ta kurulmus otup faalivetierine 2019 yilnda baglammstir. 30.06.2023 tarihi itibariyle
Emek-Emek Arge Adi Ortakhigmda toplam 9 kisi ¢ahsmaktadir. Emek —Emek Ar-Ge
ortakh@uun 2022 yilt cirosu 36 milyon TL olup 2023/6 déneminde ise 25 milyon TL olarak
serceklesmistir. Emek — Emek Ar-Ge Adi Ortakligr’mn sermayesi 1.000.-TL olup, %95
Emek Elektrik'e, %5'i Emek Arge’yve aittir. Emek — Emek Arge Adi Ortakhgi mali verileri
Emek Elektrik finansal rapotlarinda konsolidasyona tabidir. Adi Ortaklik misyonunu
tamamlams olup, eldeki siparigler tamamlandiktan sonra 2 il igerisinde faaliyetleri
duracaktir.

Emek — Set s Ortakliz

Emek- Set Is Ortakhg, Tirkive Elektrik Iletigim A.$. Genel Miidiirliigii (TEIAS) ‘ne karg:
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. ve Set Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.$. nin taahhiidiinde
bulunan ortak projeleri yonetmek fizere, 23 Arahik 2020 tarihinde imzalanan I3 Ortakhg:
Stzlesmest ile Ankara (;ankaya’da kurulmugtur. Emek-Set ortakhiginin 2022 cirosu 34 milyon
TL olup 2023/6 dtneminde ise 5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Emek — Emek Set Is
Ortaklig1’nin sermayesi 10.000.-TL olup, %85°1 Emek Elektrik’e, %15°1 Set Elektromekanik
Sanayi ve Ticaret A.$.’ne aittir, Emek Set Is Ortaklifr mali verileri Emek Elektrik finansal
raporlarinda konsolidasyona tabidir. TEIAS projeleri igin kurulan ortakhk yil sonu itibariyle
faaliyetlerini tamamlayacak, kapanma siirecine girecektir.

Emek Arastirma Gelistirme Damsmanlik Sanayi ve Ticaret AS. (“Emek Arge”)
Emek Aragtirma Gelistimme San. San. ve Tie. A.S. sirketi (Emek Ar-Ge) Aralik 2014°te
ODTU Teknokent'te kurulmugtur, Sirketin kurulug amaci elektromekanik sanayi alaninda
{ilkemizde eksikligi goriiten ARGE faalivetlerini gergeklestirmek, bu alanda firetici firmalara
mithendislik, damgmanlik ve Ar-Ge hizmeti vermektir. Emek Ar-GE agafidakilerin
gelistirilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetleri gerceklegtirmektedir:

—  Orta, yitksek ve gok yiiksek gerilim trafolar,

—  Orta, yiksek ve gok yitksek gerilim ayiricilan,

- Yiksek gerilim derecelendirme kondansatorleri,

- Silikon/kompozit tiritnier,

- Savunma sanayi i¢in kompozit ve kompozit/metal iriinler,

—  Orta gerilim igin akilli sistem bilegenleri, yitksek ve gok yitksek gerilim sebekeleri.

Emek Arastima ODTU Teknoket'te faaliyet gbstermektedir. 2022 yih cirosu 11 milyon TL olup;
2023/6 déneminde ise 6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Emek Arastirma’min sermayesi 50.000-TL. olup, %24°ii Emek Elektrik’e, %76’s1 Ozar
Elektrik Ins. Tur. Miih. Egt. Yat. Iml. ve Tic. A.5."ne aittir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sbz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sire1 acifa ¢lkarmayacak nitelikte kamuya duyuarulmus bilgi:

Arge biriminin yiriitmekte oldugn firiin ve hizmetlerine iligkin aragtirma geligtirme siirecleri
asafidaki gibidir.
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EMCO-Pakistan Teknoloji Transferi Projesi:
hitps://www.kap.org tr/tr/Bildirim/915023
https://www . kap.org.tr/tr/Bildirim/1019018

3 Mart 2021 tarihinde Pakistan'da yetlesik EMCO Industries Ltd. (EMCO) Sirketi ile
"Tedarik ve Ortak Uretim" anlagmasi imzalanmigtr,

Bu proje kapsaminda EMCO Industries Limited (EMCO) ve Sirket arasinda imzalanan
sozlesme geredi olarak, Pakistan™in Lahore kentinde kurulacak fabrika igin gerekli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Kurulacak fabrikamn ve boliimlerinin, tim ingaat iglerini, altyap:
ihtiyaglarin1 ve ekipman yerlesimlerini igerecek sekilde ‘fabrika tasarmm’ yapilmaktadr.
Tirkive'den temin edilecek ekipmanlann tasarmi, temini, nakliyesi, kurulumu ve
cabistnlmasi gergeklestirilmektedir. Bazi ekipmanlar igin Pakistan’dan temin garttir. Bu
ekipmanlarin teknik dzelliklerinin belitlenmesi, sartnamelerinin hazirlanmas: ve Pakistan’da
yerlesik alt yiiklenici se¢imi gibi gorevler yerine getirilmektedir. Ayrica, kurulacak Yiiksek
Gerilim Laboratuvarimm tiim ingaat islerini, altyap: ihtiyaclarm ve ekipman yerlesimlerini
icerecek sekilde “Yiksek Gerilim (YG) Laboratuvar: tasarimy” yapilmaktadir. Kurulacak YG
Laboratuvan igin Sirket’ten temin edilecek ekipmanlarn tasarumi, $irket’te Gretimi, nakliyesi
ve kurulumu gerceklestiriimektedir. Ayneca, Cin ve Hindistan® tan temin edilecek Yiiksek
Gerilim laboratuvar ekipmanlammn teknik Szelliklerinin belirlenmesi, sartnamelerinin
hazirlanmasi, alt yliklenici segiminin yapilmasi gerekmektedir. Tesisin kurulumu ardindan,
EMCO mihendis ve personelinin egitilmesi saglanacaktir. Bu amagla tiretim, kalite, planlama
béltimleri bagta olmak iizere, gerekli tim dokiimantasyon hazirlanip Uretim Veri Paketi ile
gerekli seviyedeki teknoloji transferi tamamlanacakiir, Fabrikamin caligmaya baglamasi
ardindan tirlin  sertifikasyonlart saglanacak, tip ve rutin test raporlant uluslararas
laboratuvardan alinacak, seri firetim fazinin sartname gereksinimlerine uygun olarak takibi ve
kontrolii ger¢eklestirilecektir.

Meveut durumda Pakistan'daki tesislerin - yatimm:  hizla  ilerlemektedir. Numune
transformattrlerin ihracatt yapiloms; lokal alt tedarikgilerle gbrUsmeler siirmektedir. 2023 yih
icerisinde tesisin seri tiretime hazir hale gelmesi ve Emek Elekirik’in yari mamiil satiglarmin
baglamasi dngoriilmektedir.

ABD Teknoloji Transferi Projesi:
https://www.kap.org.te/Bildirim/1021832

Bu projede, Pakistan’da EMCO ile yiiriitiilen ¢aligmamn bir benzeri hedeflenmektedir.
Kablosuz Gig Transferi-KGT iiriinit igin fabrika, laboratuvar, iiretim ve test tesislerinin
tasarimi ve kurulumu gerceklestirilecektir. Fabrika ve ekipman tasarim: devam etmektedir.
2024 yvih icerisinde Messerstrom firmasinin yatirumi tamamlamas) ve 2025 yilinda Sirket’e
sipariglerin gelmesi beklenmektedir.
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Uriin Yelpazesini Gelistirme Projeleri:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140626

Emek Elektrik, akim transformatrlerini ve kapasitif gerilim transformatérlerini 500 kV'a
kadar iretmektedir. Yurtici ve yurt dist pazarmn isteklerini kargilamaktadir. Ancak diger
firiinlerinde tiim taleplere karsihik verememektedir.

Sirket, Endiiktif gerilim transformatorlerini 170 kV’a kadar firetmektedir. Enditktif tip gerilim
transformatdrleri icin yurtdigindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 500 kVa kadar
Endiiktif gerilim transformattrii tiretebilen bes ana firma bulunmaktadir. Pazardaki arz talebi
karsilayamamaktadir, Yurtdig pazarin isteklerini kargilayabilecek bir rtin geligtimmek Emek
Elektrik iiriin gamindaki kritik bir eksikligi giderecektir. Literatiir ¢aligmas: ve benzer
iiriinlerin analizleri yapiimaktadir.

Ayineida Emek Elekirik, 300 kV’a kadar ortadan agmali olarak adlandirilan bir tipi
tiretmektedir. Pantograf tipli ayiricilar olmadan aywic1 pazarmn tamamina hizmet veriimesi
mitmkiin degildir. Ozellikle gok yitksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo merkezlerinde
pantograf tipi aymwicilar ana ekipmanlar arasindadir. 420 KV pantograf iiretimi olmadan,
ortadan agmal ayiner satiglars da kisith kalmalctadir, Pantograf Aynici prototipi yaptimagtir,
elektriksel ve mekanik testleri devam etmektedir.

Giig transformatérii tiretiminde Tiirkiye kiiresel bir tiretim merkezi haline gelmistir. Giig
transformatorii iiretiminde ara-parga olarak kullanilan bugingler iiretim teknolojisi itibariyle
akim transformatériine benzemeltedir. Tlrkiyede hélihazirda yliksek gerilim buging tireticisi
bulunmamaktadir. ithal edilen buginglerin tedarik stiresi ve fiyat glic transformatoril
ireticilerinin yurtdist pazarlannda rekabet giiglerini azaltmaktadir. Tirkiye'de buging
Gretilmesi hem ithalatin ikamesini saflayacak hem de glic transformatdrii iireticilerinin
pazardaki rekabet gficin@ artiacaktw. Literatlr ¢aligmas: ve benzer Urilnlerin analizleri
vapiimaktadir.

Parafudr Geligtirme Projesi:
www.kap.org tr/ek-indir/4028328d7ath2dbd017b33{3c08a78a8 (Sirket esas
stzlesmesinde 3.maddede, Sirketin Amag ve Isletme Konusu béliimiinde yer almakta)

Parafudr, agir gerilim koruyueu, elektrikli cihazlar alternatif akim (AC) devrelerindeki voltaj
vitkselmelerinden korumayr amaglayan cihazdir. Diger bir deyigle, yitksek gerilim hat
arizalar, yildinm dismeleri ve kesici agmasi gibi nedenler sonucu, enerji iletim hatlarinda
meydana gelen yilksek gerilim dalgalarinm, hasar etkisini Snleyen cihazlara verilen addir.
Sirket’in bu projesi kapsaminda dncelikli olarak 170 kV ve 420 kV kafes tipi parafudrlann
yurtiginde yerli ve milli olarak tasarlanmasi ve iiretilmesi hedeflenmekiedir. Bu iiriinlerin
gelistirilmesinin ardindan, aym gerilim seviyeleri igin hat parafudrlammin tasarm ve
firetiminin yapilmas) planfanmaktadir. Bu Uriinlerin halihazirda yurti¢inde tasarmn. ve firetimi
bulunmamakta olup, yurtdisindaki Snemli treticiler; Siemens, Tridelta, ABB gibi uluslararas:
firmalardir. Enerji arz giivenlifinin her gegen giin tnem kazanmas; ile bu firiinlerin elektrik
altyapisina entegrasyonu hizla artmalktadir. Urtinler gelistirildikten sonra, yurtici ve
yurtdisinda oldukga biiyik satrs rakamlarma ulasilmas: hedeflenmektedir. Literatir ¢alismas
ve benzer iiriinlerin analizleri yapimaktadir.

i
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7.2. Bashea sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihragemin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkimda bilgi:

Sirket Uriinlerinin Kullanim Alanlart
Emek Elektrik iiretimi olan orta gerilim ve yiiksek gerilim dlgii transformatotleri ve ayiretlar
1969 yilindan beri farkls alanlarda kullamimaktadir:

-  Enerji iletiminin, 6l¢ciminiin ve manevra islemlerinin yapldifa
yitksek gerilim hava (AIS) ve gaz izoleli (GIS) transformatr |
merkezierinde ($alt Sahalari) 5

~ Dogalgaz kapah ¢evrim santralleri, hidroelektrik santralleri,
termik santraller, nilkleer enerji santralleri, riizgar, giines gibi
yenilenebilir enerji santrallerinin salt sahalarinda
Enerji kesintilerinde ihtiya¢ duyulan ve enerji iletiminin ve dagitimmin
malivetli oldugn alanlarda tercih edilen deniz Ustii veya karada i
kullanilan mobil transformattr merkezlerinde (galt sahalan)

— Dahili veya harici akim gerilim transformattrleri ve ayricilar
sehir ici enerji dagitummm yapildig1 alanlarda

~ Gegici hat agma kapamalanmin yogun olarak yasandlgl
bolgelerde kullanilan tekrar kapamal kesici igin yagh
veya kuru tip gerilim transformatérleri

— Hat tikact icin kuplaj kapasitdr imalab, giic
transformatérierinin  buginglerinde kullanilan troidal
transformatérler, yilksek gerilim kesicilerde kullamlan
kapasitif gerilim transformatdrleri

oldukea

Pazar ve Pazar {htiyaclan ‘
Sirket’in yukarida kullanim alanlari belirtilmis olan tirlinleri elekirik yatirim malzemesi olup
yaklagik 122 farkl iilkede referansi bulunmaktadir.

Sirket’in itriin pazanni agagidaki sekilde 9 farkli bdlgeye ayirabiliriz.
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Tiirkive

2021 yilinda Tiirkiye’nin elektrik Gretimi %9 artigla 329 TWh'ye ulagmigtir. Riizgdr ve glines
santrallerinin elektrik iiretiminde pay: toplamda %13°e ¢ikarken, dilgilk su seviyelerinden
dolayr hidroelekirik santrallerin yillik elektrik Uretimindeki pay: %529 orammnda azalmigtir,
Elektrik enerjisi iiretiminde hidroelektik santrallerinin paymdaki bu diigiis, dofal gaz
santrallerindeki arian tiretim ile karsilanmigtic. Giinese dayall kurulu giic yilsonunda 7.9
tem’ye ulagirken, toplam 117 TWh olarak gergeklesen yenilenebilir {iretimin  %64°1
Yenilenebilit Enerji Kaynaklarimi Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM”) kapsamnda
faalivet gbsteren santrallerden saglanmugtir. Yenilenebilir eperji kaynaklarmun elektrik
firetimindeki ayltk payt ilk defa Nisan 2021°de %50°ye ulagmstir.

Elektrik Uratimi (TWh}
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Kaynak: KPMG 2022 Enerfi Sektdrel Rapor, hitps: /fassets kpmg/ioontent/dam/pmg/w/pdf2022/04/enerji-sektorel-balkis. pdf
(Son erigim tariki: 18.05.2023)

Elektrik titketimindeki wildan vila degisim, dlkenin GSYH biiylime oramyla uyumlu bir
sekilde ilerlemektedir. Ttrkiye'nin toplam elektrik tiketimi, 2021 sonu itibarryla %97 luk
yilhik bitytimeyle 327 TWh’ye ulagmistir. Elektrik titketiminde sanayi %44 ile bag1 gekerken,
bunu %24°lik esit pay ile mesken ve ticarethaneler izlemektedir, Aydmlatma ve tarymsal
sulama, sirastyla %2 ve %3 ile elektrigin diger tilketim alanlarini olugturmaktadir.

2021 yilnm ilkbahar aylarmda Covid-19 pandemisi kaynakh kisitlamalarin kalkmasiyla
toplam elekirik tiketimi salgmn Sncesi dilzeyini gegmistir. Qzellikle sanayi elektrik titketimi,
6,2 TWh'ye kadar diigttig Nisan 2020°den beri her ay ortalama %3 artmaktadur. Mesken
elektrik titketimi de 3,4 TWh’ye kadar diistiigii Nisan 2020°den beri olagan aylik dongiisiinde
seyretmeye baslamgtr, Ticarethane tiketimi ise Mayis 2021 de en ditgiik diizeyini ghrdiikten
sonta olagan seyrine girmigtir. Kurak gegen yaz aylannda tarimsal sulama igin elektrik
tiiketimi oneeki iki yila gore %40 oranmda artrmstir. Aydmlatma tiiketimini etkileyen kalics
yaz saati uygulamasi 2021 yihnda da devam etmistir.

Yilsonu itibariyla mesken abone sayis1 39 milyona yaklagmis, ticarethane abone sayisi ise 7
milyonu geemistir. 2020°nin ikinei yansindaki azalmaya kargin 2021 yilt abone sayisindaki
en yiiksek artis huzt %8 ile sanayide olmus ve 87 bini gegmistir.
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Tiirkiye” de iki adet Yiiksek Gerilim Transformatir iireticisi bulunmaktadm. %100 yerli
sermayeli Sirketimiz Emek Elektrik ve uluslararas sermayeli Pfiffner Transformator A.S. dir.
Bu pazarin ihtiyact bu iki firma tarafindan kargilanmaktadir.

Avrupa
Avrupa’da elektrik altyapisi tamamen tamamlanmugtir. Avrupa’da buglin igin elekirife

ulagimi olmayan herhangi bir yerlesim birimi bulunmamaktadir.

Ancak iklim degisikligiyle ilgili endigelerin giderek artmasi ve Avrupa Komisyonunun 14
Temmuz 2021°de AB iklim, enerji, ulagim ve vergilendirme politikalanm AB'min 2030'da
sera gazi emisyonlarini %55 oranmda azaltma hedefini yasalagtirilmasiyla birlikte tlim
Avrupa’da elekirik alt yapisi bagtan tasarlanmaya baglanmigtr. Ozellikle elektrikli araglarla
ilgili konan hedefler, riizgdr ve giines gibi vesil enerjilerin depolanma ihtiyaci, merkezi
elektrik sebeke (centralised) sisteminden, merkezi olmayan elektrik sebeke (decentralised)
sistemine gecilmesi, enerji verimliligi gibi konular dne gikmaktadir.

ABmin 2030'da sera gazi emisyonlanm %55 oraninda azaltma hedefine (1990 seviyelerine)
ulasmak amaciyla yaklagtk yilik 300 ila 400 milyar Euro arasinda altyapn yatinmi
ongoriilmektedir. En  bliylk  yatiimlar, —Steicrik Taketimi (TWh}

yenilenebilir enerji santralleri (~70 milyar #

EUR/M1l) ve elektrik sebekeleri — tzellikle 10

dagitim ditzeyinde — (~63 milyar EUR/y1l) igin . ,,M\/W"\fw e AydinTatmne
gereklidir, Bu her iki yatimmda gecmis yillara ——Meskon
gire  vapillan  yatmmiann  iki  kaii & : {\ : f’\\g g . ﬁ o Sanayi
seviyesindedir. Aym zamanda, fosil yakit u N
santrallerine yapilan yatwrimlarin yaridan fazla, i - Suama
petrol ve gaz tagmacihfma  vapilan 2 T Tearethane
yatirnmlarin ise tigte ikiden fazla Kilgillmesi ) M&M&
gerekecektir. Ulagtirma sektdriinde, karayolu 2 g &

altyapisi en bliyiik yatirim alam olmaya devam

etmektedir (~100 milvar EUR/vil), ardindan ™"

demiryolu (~80 milyar EUR/vil) gelmektedir. (Kaynak: EUI Fit for 537 Contrasting green
infrastructure investment needs in Europe with the EU’s sustainable finance strategy)
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Diinyadaki en neml Yiiksek Gerilim Olgii Trafosu imalatgilan Avrupa’da bulunmaktadir.
Ancak Emek Elekirik gerek teknik, gerek teslim siiresi, gerekse fiyat olarak bu firmalar ile
rekabet etme vetenegine sahiptir. Rekabet edilen baghca firmalar; TRENCH-Kanada,
ARTECHE-Ispanya, Hitachi/ABB-isve, GE/ALSTOM-Amerika-Fransa, KONCAR-
Hirvatistan, PHIFFNER-Isvigre’dir. Onilmizdeki orta vadeli siiregte Avrupa’da iklim
degisikligine vonelik vapilacak yatirimlar Emek Elektrik icin ¢ok Snemli bir pazar olmaya
adaydir. Ancak AB kendi Ureticilerini korumak igin 2026 yilinda uygulamaya koyacaf
Karbon Vergisi tnemli bir engel olarak durmaktadar,
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Kuzey Amerika (Amerika Birlesik Devletleri. Kanada)

ABD; 22,9 Trilyon § ile diinyammn en bilyiik ekonomisine sahiptir. (24,4%)

GLOBAL GDP 2021
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(Ritps:iwww wisualoapitalist. comvisualizing-the-24-trillion-world-economy-in-one-chart! (Son erigim tarihi: 18.08.2023})

Ekonomiler; satm alma giicii paritesi agisindan degerlendirildiginde (GDP PPP), ABD'nin en
iist swradaki yerini yakm rakibi Cin'in aldif1 goriilmektedir. 2019'da ABD ekonomisi GDP
(PPP) cinsinden 22,9 trilyon dolar iken, Cin ekonomisi 16,9 trilyon dolar olarak Sletimiigtiir,
2018 vyilindan itibaren, ABI» Ticaret Ofisi Cin’in teknoloji transferi ve fikrl millkivet
haklarna iligkin diizenlemelerine yonelik olarak, Cin’e karm toplam 550 milyar dolar
degerinde ithalati kapsayan d®rt farklh triin listesine ilave glimrilk vergisi uygulamalan
baslatimigtir. Enerji ve Elelktrik sektdrii de bu kapsamdadir. Cin maflarinin Pazar girigi siyasi
olarak da engellenmektedir. Bu durum Emek tiriinlerinin pazara girisi i¢in dnemli bir firsattir.

hitps: finfrastructurereporicard org/eat-flem/enerav-infrastructuve’

Amerika ingaat Mithendisleri Odasi'nin (ASCE) 4 yilda bir hazirladig: "Amerika’nin Altyap
Karnesi” baghkli 202] raporuna gore, ABD elektrik altyapisi, A ile F notlar) arasinda ancak
"C-" alabilmektedir.
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Elektrik iiretim, iletim ve dafitim sistemi, yatimmerya, kooperatiflere ve kamuya ait bagimsiz
sirketler tarafindan yirlitillmektedir. Asil amac: kar etmek olan yatinmetya ait sirketler,
toplam elektrik saglayict sayismin yalmzea %6'sim olugtururken, miigterilerin %68'Ine hizmet
vermektedirier.

Avnrnﬂn daraticann 27 U 5L daburtdpng popsvens
intarrraptenna, 22097% 2020
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(Kaynak: ASCE 2021 Report Card jor American's Infrasracire, https:// hitps:/infrastructurerepartcard. org/oat-item/energy!
(Son erigim rariki: 18.05.2023))

Amerika Ingaat Mithendisleri Odasi'min (ASCE) 4 yilda bir hazirladigi "Amerika’nim Altyap
Karnesi” bashikll 2021 Raporuna gbre ABD'deki elektrik iletim ve dagitim hatlarmn ¢ogu
1950"erden ve 1960"ardan 50 yillik bir dmiir beklentisiyle insa edilmisgtir. Ayrnca 48 eyalette
640.000 milden fazla vitksek gerifim iletim hatlari tam kapasitede ¢ahigmaktadir. Eskiyen
ekipman, kapasite darbogazlan ve artan talep ile birlikte, firtina ve iklim etkileri, sistemde
ciddi miktarda elektrik kesintileri yagsanmasina sebep olmugtur, Gerekli yatinmiar
vapiimadigi takdirde Amerika’da muhtemelen daha uzun ve daha sik elektrik kesintileri
yagsanmasi beklenmektedir.

Iletim ve dagitim sistemine 2017 yihndan itibaren yapilan yitlik 21,9 milyar $ yatinmla son
virmi yilda dagitim sistemi %354 biiyiimiigtiir. Kasim 2021°de onaylanan 1 Trilyonluk altyapt
paketi elektrik altyapisina yapilan yatirimlarin daha da artmasina sebep olacaktir.

ElAmn 2017 vils elekirik enerjisi sektdrii anket verilerine gdre, ABD’de yaklagik 3.000
elektrik da@itim sirkett faaliyet gostermektedir. Dagitim Sirketleri sahiplik tiiriine gbre lige
ayrilmaktadir;

- Yatirunciya ait dagitim sirketleri,

- Kamuya ait sirketler ve

- Kooperatifler’dir.

Ax 0312 298y
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U.5, elactric utilitiez by ownership type {2017} =
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Kennak: (hips:/iwww. eia gov/odevineneroy/detail php®id=40913 (Son erigim tarihi: 18.03.2023)

publicly owned JEES

Yukaridaki tablodan da gtriildiigh tizere yatnmertya ait dagihm sirketleri diZerlerine gbre
daha az olmasina ragmen en fazla miisteriye elektrifi onlar dagrtmaktadir.

Counties served by U.S, utilities, by type of ownership (2017)

ul ia ., E ’ h
investor-owned cooperative Pt
cia
yatinmcrya ait Oagmm Sirketieri{iou) Kamuya ait. Dagitim Sirketleri (POU) Kaupgratiflere ait Gagitim Sirketleri
hissedarlarn sxhip oldugiu hisseleri ihmg Federal, eyalet ve belediye tarsfindan igletllen  Kar amacr gitmeyen kurtiuglardir.
eden bliyiik elektrik dagitmetlaredir, kamu hizmetierini icerir. Deviet kuruluglanina gk Kooperatifler 47 eyafette bulunur, ancak
Kamu hizemeti miistartleninin neredeyse  ofarak, siyasi alt bolimter, kamu hizmetl en yaygin ofamr Qria Bative
diirtte gk elektrigini bu girketlerden  balgelerd olarak da adlandemnlan FOL lan Glineydagu'dadir. Amerika Birlesik
altyor_ 10U tar en gok Dogu vie Bat: yBnetebilir; sakinlerin oy kullanarak var Davietleri, her biri ortalama 24.500
lprlanndald yopun nilifusiv b5lgelerde  olduklan, sehir veya dlke hukimetinden slaktrik miigterisi olan 812 kaoperatife
yaygindir. 2017 yilinda 168 100 ortalama  bagimsiz olarak faaliyet gdstaren kamu sahiptir. En biiylik kooperstif, 333.80%
554,600 elektrik misterisine hizmet hizmetieri. Amerika Birtesik Devieteri, her biri  miigteriyle Teksas, Johnson City'de
vermigtir, En biiyiik Ikl oW ortafanta 12.100 elektrik migterial olan 1058 bulunan Pedemales Electfie Co-op'tur;

Kaliforniya'dadir: 5,45 milyon milsterlyle POU'ya sahiptir, En bilyiik POW'lar, 1,47 milyon by, Yefferson, Georgia'dakl kinci en
pacific Gas and Electric ve 5,07 milyon miipterisiyle deviet tarafindan igletilen Porto biiyitk kooperatif olan Jackson Electric
milsteriyle Southern Cafifornia Edison  Riko Elektrik Engrjisi Otaritest (PREPA} ve 1,43 Member Cotporation'dan yakiagrk %650
Company. milyon miisterisi olar bir belediye kurelugue olan  daha fazia migtert icerir.

Loz Angeles Su ve Enerji Bakanhgr'dir.

Kaynak: httosAwww.eia gov/todayineneraydetail php?id=40913 (Son erigim tavihi: 15.05.2023)

ABD pazariin biiyiikligli, komsulan ve difer bolgelerle olan yiiksek ticaret hacmi, bu
pazarda kalict olmay, bu pazarda bliyiimek ve markalagmak isteyen firmalar igin zorunlu hale
gelmistir.

Tirk firmalarinm, ABD’deki miisterileri ile dogrudan ve yerinde temas etmesi Snemlidir.
Amerikah miisteriler telefonu kaldirdiklannda tedarikgiye ulagmak, kargtsinda mubatap
bulma motivasyonu ile hareket etmektedirler. Tedarik¢i firmalar; mallarm kendileri ithal
edebilmeli, miisterilerinin ambarina teslim edebilmelidir. Yerel profesyonel uzmanlar
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istihdam edebilmelidir. Kuzey Amerika cok genig bir yiiz dlgiime sahiptir. O yilzden dogru
satis stratejisi belirlenmelidir. ABD gibi miisteri haklarinin gok siki ve agik sekilde korundugu
pazarda, lojistik planlama detayl gekilde yapilmali ve kaliteye ¢ok nem verilmelidir.

Diinyamn en biiyiik ekonomisine sahip ABD’nin eskiyen elektrik altyapisinin mutlaka
Sniimizdeki yillarda yenilenmesi gerekmektedir.

Ancak 2020 yilnda baglayan pandemiyle birlikte, biitiin diinyada oldugu gibi ABD de ciddi
sekilde etkilenmis, filkedeki bircok tedarik zinciri sikintiya girmigtir. -

Sirket’in bu pazarda yerini alabilmesi, pandemi tehdidini firsata gevirebilmesi igin dniinde
tnemli bir firsat bulundupu degerlendirilmektedir. Pandemi nedeniyle; Cin’de arzin
kitlasmas: ve nakliye sikintilari, ABD’yi kendini korumaya ve Gin'e karsi agik ve /veya
srtlit yaptmmlar uyguiamaya ydnlendirmigtir. Yaptumlar artarak siirmektedir. Pandemi
baslangicinda Cin’den gelen transformatdriere uygulanmaya baglanan %10 giimriik vergisi,

“bu yil %25% yilkselmistir. Halihazirda Emek’e rakip olan ve olabilecek Cin firmalari

engellenmektedir. Ayrica; nakliye fiyatlarnn artii nedeniyle diger rakiplerimizin de ihracat
maliyetleri yilkselmisti. 2014 vilinda, ABD pazanmn taleplerine yanit verebilmek, ABD
standartlarina uyum saglayabilmek ve referans elde edebilmek icin, Emek Elektrik tarafindan
Greenville/South Carolina’da Emek USA kurulmugtur. Bugline kadar 5 milyon $"m tizerinde
satig yapilmas, 10°un fizerinde elektrik idaresinde 1.000 adetten fazla trafoyla referans sahibi
olmusgtur.

600-700 milvon $°Iik bir 8l¢il trafosu pazan olan Amerika’da yerel 3 iiretici bulunmaktadir.
Emek Elektrik dogru sahis ve iiretim stratejisivle pazarm %20-30’luk kismma sahip olma
firsatina sahiptir.

Pakistan

Pakistan, Emek Elektrik’in 1982 yilmda ilk ihracatim gergeklestirdigi {ilkedir. Wikipedia
verilerine gore “Niifuslara Gore Ulkeler Listesi”’nde 2021 yihknda 225 milyon kigiyle
diinyanin en kalabalik 5. itkesidir.

Pakistan geleneksel olarak Tlrkiye'ye yillardir yakin olmugtur. Ancak Cin sicak denizlere
ulagmak igin Pakistan ile “Kugak-Yol” projesini baglatmistr. Bu proje Cin-Pakistan
itigkilerini son derece gelistitmis ve Pakistan’da Cin firtinleri dncelikli hale gelmistir.

Bu gelismelerin yam sira, biitiin diinyada oldufiu gibi Pakistan’da da yerel iiretime Ornegin
%15 verli tiretici destegi gibi gok ciddi destekler verilmektedir.

Emek Elektrik, bu pazarda halihazirda satilmig ve aktif olarak kullamlan yakiagik 22 bin adet
iiriiniiyte marka olarak gok Snemli bir yere sahiptir. Elektrik idareleri Sncelikli olarak Emek
tirfinlerini almak isteseler de Cin fiyatlaryla rekabet edilememektedir.

Marka degerinin bu kadar yiksek oldugiu ve kalabahk niifusuyla ¢ok ciddi elektrik alt yapi
yatimnlarun planlandign bu iilkede Emek Elektrik’in pazar paymm artirabilmesi igin
yerellesmesi gerekmektedir.
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Ancak; politik riskler gtz 6niine alindiginda, yerel saglam bir ortakla yapilacak bir isbirligi ile
bu pazarda kaybedilen firsatlar tekrar kazanilabilecektir, Bu gercevede; 2021 yilinda
Pakistan’in koklii sanayicilerinden olan EMCO ile isbirligi anlagmasi yapitmig, Emek
tiriinlerinin montajintn yapilacag: tiretim tesisi yatirimina baglamlmig olup ilk triinlerin 2024
yilinn ikinei yarismda teslimata hazir hale gelmesi planlanmaktadr.

Sahra Al Afrika

Bugiln gogu Afiika ve Asya'da olmak iizere 770 milyon kisi elektrife erigimi olmadan
yagamaktadir. Covid-19 krizi, elektrige ulagmm ile ilgili birkag yildir devam gden ilerlemeye
son vermis ve gelismekte olan iilkelerde hanelerin zaten diisiik olan enerji satin alma giicling
daha da kotiilestirmistir. IEA'nm galismalarina gére (IEA Electricity Access Report, 2022),
¢lektrife erigimi olmayan insan sayismn 2015 ile 2019 arasinda yilda ortalama %9 diistiikten
sonra 2019 ile 2021 arasinda gok az degistigini gdstermistir. 2013'ten bu yana ilk kez Sahra
Alts Afrikanin elektrige erigimi olmayan kiiresel niifus igindeki payr pandemi dncest %74
olan seviyesinden %77'ye yilkselmistir.

Asagidaki grafikte IEA'nim verilerine gore Sahra Altt Afrika niifusun 2019 yili igerisinde
elektrige ulagim oram verilmektedir, Afrika’nin temel problemi finansmana erigimde yaganan
sikantilardir,

dp7-data-and-projections/access-tomelectricity (Son erigim taribi: 05.05.2023))

Cin, Afrika Pazar’na stratejik olarak 6nem vermekte, tzel finansman paketleriyle Sahra Altt
pazarm tamarmn ele gegirmis durumdadir. Ancak Cin; muteahhitlerin projeleri zamamnda
bitiremernesi, kalite problemi ve yerel iggiiciine gerekli destegi vermemesi tlkeler: alternatif
tedarikei arayslari icerisine sokmugtur,

Akyu
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Bugtin Tirkiye dogru bir stratejiyle Cin’in alternatifi olabilecek durumdadir. Birgok titkede
Tiirk miiteahhitleri basarili projeler gercekiestirmeye baslamugtir.

Ancak gergek anlamda alternatif olabilmek ve bu biiyilk potansiyeli degerlendirebilmek igin,
filke yonetimi, Tirk Eximbank, tireticiler ve miiteahhitlerin ortak ¢ahismas: gerekmektedir.
Emek  Elekirik’in  liderligini  yaptigr  Tiirk  Elektromekanik  URGE’si  TEM
(https://www tet.org.tr/r/urge/tem) bu tip calismalara igin bir drnek teskil etmektedir.

Kuzey Afrika ve Orta Dodu

Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkeleri fosil yakitlara dayah ekonomilerindeki gelismelere
paralel olarak yatmmlanm gergeklestirmektedir. Ozellikle Avrupa mengeili tiriinlerin tercih
edildigi bu pazarda giincel siyasi ve petrol fiyatlarina bagl olarak Tlrk firmalart igin pazar
daralip genislemektedir.

Petrol fivatlarmndaki orta vadedeki artiglar nedeniyle bu pazar Emek Elektrik igin énemli bir
potansiyel pazar olarak gdzitkmekle birlikte bilgedeki siyasi istikrarsizbklar bu pazardan
nastl pay alinacag: ySnilnde ¢ok net bir tablo gizilmesine olanak saglamamaktadir.

Buna karsin, diinya ticaretinde tedarik zincirlerinin bozulmas: ve Tiirkiye'nin bolge igin
stratejik konumundan dolay ciddi bir avantaj olugturmaktadir.

Sivasi olarak olugturulacak etkin politikalar ile birlikte bu pazar Tiirk tiretici ve miiteahhitleri
icin, dolayisiyla Sirket i¢in ¢ok bityiik bir potansiyel olugturmaktadur.

Rusva ve Orta Asva Cumhurivetleri
Gelismekte olan bu pazarda Szellikle fosil yakitlara bagh gelir azalisi veya artisi nedeniyle
yatirimlar hiz kazanmakta veya azalmaktadur.

Dogal olarak bu pazarin en dnem}i aktorii olan Rusya gerek malzeme tedarikinde gerekse bu
ittkelerde yapilan yatinmlarda en on sirada yer almakiadir. Ancak Ukrayna-Rusya savagi
sonucy uygulanmaya baslanan yaptmimlar (Gzellikle swift yasafil) bu bdlgede yapilan
yatirnmlarda bazy belirsizlikler olugturmustur.

Bu savasin etkileri orta vadede bu iilkelerde vapilacak yatirzmlan nasil etkileyecegi tam
olarak bilinmese de bir bogluk olugacagl dSngtriilmelktedir. Tiirkiye; gerek stratejik konumu,
gerekse tarihi baglarmdan dolayr bu bélgede Rusya’dan sonra en kuvvetli iilke konumundadir.
Etkin siyasi politikalarla bu konum daha da gliclendirilerek olusacak bosluk doldurulabilir.

Uzakdogu

Diinyamin en kalabahk iki {ifkesi olan Cin (1,41 milyar) ve Hindistan (1,37 milyar) Uzakdogu
pazarinda bulunmaktadir. Bu iki pazarda ¢ok ciddi enerji yatinmlan ihtiyaglan
bulunmaktadir. Ancak yerel Ureticileri ve milteahhitleriyle bu pazarn ihtiyacinin tamamint
kendileri karstlamaktacdirlar, Ulunslararas1 pazarlarda cok fazla goziikmeseler de bazi
Uzakdogu ikelerinde ilkelerinin stratejik konumundan da faydalanarak. avantaj elde
etmektedirler.




Sahra Alt1 pazar boliiminde ifade edildigi gibi Uzakdogu’nun bazi iilkelerinde elektrife
ulasamayan topluluklar bulunmaktadir. Bunun yam sira gerek yenilebilir enerji gerekse kigt
bas tiiketilen elektrigin artimlmast igin ciddi enerji altyapt yatirimlan planlanmaktadir.

Her ne kadar Emek Elektrik bu bélgelerde énemli referanslara sahip olsa da yapilan serbest
ticaret anlasmalar ve “Yerellegme” kapsamanda verilen destekler sonucu, bu {ilkeler kendi
iilkelerinde veya komsu iilkelerde Uretilen iiriinten tercih etmektedirler.

Emek Elektrik’in bu pazarda nemli bir marka degeri vardir. Bu marka degerini koruyup,
pazar payun artmmak i¢in Pakistan’da uyguladift montaja dayali igbirligi modelinin bu
pazariarda uygulanabilecegi dngiriilmektedir.

Latin Amerika

Latin Amerika iilkeleri Brezilya harig (Portekizce) tamami ispanyoica konusmaktadirlar. Bu
bolgede dzellikle lspanya’nin hakimiyeti bulunmaktadar.

Ispanya’da meveut elektrik idareleri ve miiteahhitler bu pazan domine etmektedirler.

Turk treticilerinin Ispanya’daki elektrik idarelerinde yeterlilik sahibi olmalan, bu pazara
girmek igin Snemli bir avantaj saglamaktadir.

Sirket, Ispanya’nin en dnemli elektrik iletim ve dagitim sirketleri nezdinde gerekli teknik
veterliliklere sahiptir. Sirket bu avantajimt kullanarak 2023 yihndan itibaren cdziimler
olusturarak bu pazardaki paymm artirmayi hedeflemekte olup, bu amagla 2023 yih Ekim
aymda Enel Grids Sr.l ile anlagma imzalanmistir. Konu hakkmda KAPta agiklama
yapilmistir. (https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1202868)

Brezilya; Latin Amerika’da en onemli iilkelerin baginda gelmeltedir. Ancak; pazarda
uygulanan koruma duvarlan yiiziinden iitkeye ihracat gok sikantile glzitkmektedir. Sirket’in,
bu pazardan pay alabilmesi igin Pakistan modelinin bir benzerinin uygulanabilecegi, aksi
takdirde bu pazardan bugiin i¢in pay almanin miimkiin olmadif Sngdriilmektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragceimin net
satig tutarimn faaliyet alanima ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Satrs Gelirleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31122022 | 30.06.2023
Yurt Igi Satig Gelirleri 63.101.422 182.494.151 | 110.032.497 | 75.018.222
(Lokal)

Yurt Igi Satts Gelirleri 5.051.848 16.887.040 57.463.331 23.973.904
(Thrag Kayitln)

Yurt I¢i Satis Gelirleri
(Toplam) (A+B)

68.153.270 199.381.191 167.495.828 98.992.126




D Yurt st Satig Gelirleri 35.047.599 37.739.974 101.116.606 41.484 605
E  |Satitan fadeler (584.992) (141.355) (15.988.032) | -30.525.620
F Satistan Iskontolar - (39.260) (49.431) 0
C+D-E-F | Net Satiglar 103.215.877 236.920.550 252.574.971 109.951.111
2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023
Tutar (TL) | % [Tutar(TL}! % |Twtar(TL}| % |Tutar{TL)}| % | Tutar(TL)| %
Net Satis 103.215.877 236.920.550 252,574.971 116.193.727 109,951,111
Yalt Tip 85.340.425 | 82,7% | 217.196.456 | 91,7% | 213.497.293 | 84,5% | 93.558.762 | 80,5% | 89.077.836 ] 81,0%
Transformatir
Kuru Tip (Epoksl) | 5005 0xs | 3600 | 3.126.600] 1,39 | 3.073.438| 129%| 3232.248| 2.8%| 12583451 11%
Transformatir
Ayina 9.782.192 | 95%| 6.609.432] 28%| 6.496.864| 2.6%| 6224521| S4%| B8.608.709| 7,8%
Kondansatdr 2.090.411| 2,0%| 5.483.050] 2,3%| 5.389.666] 2,1% | 3.693.672| 3.2% 387780 0,4%
Test Hizmeti 1281571 1,2% 916.800, 04%| 3331.657] 13% 419.170 | 0.4% 354.650 | 0,3%
Tamir Bakim 316.915| 0,3% 502.015] 02%| 3.822.180| 1,5% | 1.508.756| 1,3%| 6.836.087! 6,2%
Onarim Hizmet
Ticari Stok Satist 650.379 | 0,6% | 3.085.206! 1,3% | 16.963.873 | 6,7% | 7.556.600| 6,5%| 3.427.705! 3,1%
[Satis  Faaliyetieri 01.01.2022-|  01.01.2023-
(TL) 2020 2011 20220 30062022  30.06.2023
Mamul Cinsi Sahs Miktan | Sats Miktan| Satis Miktar | Satig Miktart| Satis Miktan
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip
ransformatir 3.0894 3.779 3.047 1.931 1.081
Ruru Tip (Epoksi) 615 500 1.205 1.031 236
Transformatdr
Ayiricy 316 206 357 182 148
Kondansatér 181 372 166 162 10
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Yurtici Satis 01.01.2022- 01.01.2023-
Faaliyetleri 2020 2021 2022) 30062022 30.06.2023
Mamul Cinsi Satis Miktari| Satis Miktar1| Satis Miktar{ Satis Miktar| Satis Miktar
(Adet) (Adet) (Adet) (Adef) (Adet)
YaghTip 2.152 2.834 1718 811 936
Transformatdr
Kuru Tip (Epoksi)
Transformatir 386 421 1030 771 234
Ay1ricy 209 203 278 125 140
Kondansator 0 ] 0 0 0
. , 01.01.2022-( 01.01.2023-
Yurtdisi Satig Faalivetleri 2020 2021 2022| s0062022|  30.06.2023
Satig . . Satig Satig
Mamul Cinsi Miktan Satig I\{;l;;::)l Satis 1\{:;?123 Mikiar Miktar
(Adet) (Adet) (Adet)
Yagl: Tip Transformatdr 042 043 1329 1.120 1235
Kuru Tip (Epoksi) 229 179 265 260 2
Transformatdr
| Ayiricl 107 3 79 37 8
Kondansatdr 181 371 166 162 10

fzahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in net satis tutarinin pazarin
cografl yaptsina gore dagilimu agagida yer almaktadir.

TL 2020/12 2021/12 202212 2023-06
TRY 8.552.367,5 TRY 154191944 | TRY 19.992.452,6 | TRY 10.570.079,0
Almanya Ramanya Arnavituk Irlanda
Yunanistan Arnervurfuk Birlegik Krallth Fransa
Arnavutiuk Birlegik Kralltk Fransa Yunanjstan
irlanda Fransa Hirvatistan Porteklz
Istanbul Serbest Bolge Hirvatistan Irlanda Ukrayna
Avrupa Birlegik Krallik frlanda Istanbul Serbest Bolge Ialyva
Fransa [stanbul Serbest Biige fsvigre
Huvatistan Isvigre Polonya
Irlanda Polonya Almanva
Kosova Almamya Yunanistan
i Portekiz Portekiz
Lirvamya
TRY 3.710.213.8 TRY 1.825.2284 TRY 51.939.459,00 | TRY 5.463.601,5
Afrika ' Gana Gang Gana Kernya
Tanzanya Nijerpa Nijerya Gabon
il »
»
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Toormus Mozambik
Fas Senegal
Sudan
TRY 1.581.792,3 TRY 2.295.715,4 TRY 7.157.168,3 | TRY 2.882.913,8
ABD ARD ABD ABD
Panama Peru Pery Kolombiva
Amerika Sili Guam Guatemala Dominik
—h Trinidad and Tobaga ]
Kolombiyva
Elcvator
Okyanusya TRY 72.774,8 TRY 0,0 TRY 469.193,8
Avustralya Avustralva
TRY 2.381.671.0 TRY 15.526.512,5 | TRY 21.176.612,5 | TRY 9.771.817,7
Azerbaycon Azerbayean Azerbaycan Azerbayean
. Banglades Banglades Giircistan Banglades
Yakm Dogu Tiirkemenistan Ozbekisian Tiirkmenisian Tiirkmenistan
Giircisian Kazakistan Ozbekistan
Tiirkmenistan Giircistan
TRY 3.654.322,7 TRY 2.818.054,6 TRY 30.511.733,2 | TRY 9.893.247.2
Birlesik Arap Emirlikleri Irak Irak Irak
Orta Doga Pakiston Pakistan Pajastan Pakistan
Hindistan Filistin Israil
Irak Umman
TRY 20.746.304,7 TRY 16.742.308,2 | TRY 27.333.317.3 | TRY 26.871.849.3
Sri Lanka (in Cin Malezya
Tayland Malezya Filipinler Vietnanm
Vietnam Endonezya Tayvan Tayland
Uzak Do Filipinler Sri Lentiea Malezya Myanmar
Mulezya Myarnmar Endonezya Tayvan
Cin Tayland Srilanka
Vietham Vietnam
Giiney Kore Gliney Kore
Tayland
Toplam 40.699.446,8 54.627.013,6 158.579.936,7 65.458.508,5

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de saytlan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Isbu izahnamenin 3. boliiminde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir unsur
bulunmadif diistiniilmektedir.
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7.4, Thraggmm ticari faaliyetleri ve karhhg aqisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh eldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket'in ticari faaliyetleri ve Karlihfi agismdan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar olmasa dehi almg oldugu her bir siparis risk igeren ve karhilig
etkileven bir taahhiittiir, Sirket’in su an 89 ayr miisteriden 127 adet siparisi vardir. Halen
teslim etmis oldugu garanti siiresi devam eden 430 adede yalan siparigi bulunmalctadir,
Gecikme cezasmndan ve garanti kapsaminda bakim onanm giderinden kaynaklanan kabul
edilebilir risk tutar tavani, yillik cironun % 0,6’s1 olarak degerlendirilmektedir.

7 5. ihragemmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agiklamalarim dayanagi:

i) www.oecd.org/economic-outlook/)

ii) www.bp.com/en/glabal/corporate/energy-economics/energy-outlook html
iii) www iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

iv) www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

‘v)www.markiteconomios.com/Public/Home/PrGSSReleaseIBc8d33963b244839499b5bc5 086

953

vi) www.iea.org/reportsiworld-energy-outlook-2020
vil) www.tuik.gov.ir

viii) www.teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-guc-raporlari

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracemn dahil oldugu grup bakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulars, ihraceiyla olan Hiskileri ve ihrageimm gruop icindeki yeri:

Yolktur.

9, MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yinetim kurulu kararn uyarinca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibari ile maddi duran varliklarina iligkin bilgiler asafidaki tabloda
yver almaktadir. BT
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Maddi Duran Varlhiklar -Net (TL) | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Arsa ve Araziler 48,487,332 81282352 171.000.000 171.000.000
Yer Alt ve Yer Ustll Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000 3.360.465
Binalar 6.459.772 11.169.999| 29.000.000 28.662.791
Makineler 16.093.865 24 3784351 22.090.483 20.307.832
Tagitlar 594.314 990,301 881.932 827.747
Demirbaglar 2.229.081 2.636.644 2.374.184 2.340.335
Yapilmakta Olan Yatmmlar 394,406 565.111 503111 565.111
| Toplam 75,812,654 123.862.842 | 229.311.712| 227.064.281

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varhiklara iligkin ayrintih bilgiler asagida yer almaktadir.

Sahip Olunap Maddi Duran Varldklara Higkin Bilgiler

o ains . Kira .
Cinsi Ed'g.':ldlgl () Mevkii Il;i ‘ge?ic(i"?:]_r.) Kullamm Amac Iéf; ﬁi{:}:ﬂ D:']rim T‘f::;':;%;.‘f) Meveut Durum
Bina
{ Adcyurt Saracalar Fabrika ve idari Fabrika ve idari
Saracalar 3.10.2013; 31.018 m? Mah. 128.779.070 bina olarak bina olarak
1836/16 ) kullamilmaktadir. kullaniirmaltadsr,
Parsel)
Disag
Bina Disjonktiir $1.01.2023-
{Akyurt Saracalar Fabrika ve idari | ve Eleknk 31.12.2023
Saracalar 21.02.2011 | 26,826 m° Mah 74.244.186 bina olarak Malzeme- | 2023 120.000 TL | tarthlen arasinda
1836/17 ’ kllamimaktadir, | leri bmalat 1.250m?'si kiraya
Pargel) Sanayi ve verilmigtit.
Ticaret A5,
Arazi
(Kugadas Kusadas 01.01.2023~
Aydin 2 Sofucak Epitim ve 31.12.2023
Sopucak 10120031 100m® 4 Typy, 32332 Geligtime | 202 | P00TE | torihled arasinda
1496 Valfi kiraya verilmigtir.
Par/1)

Tol: 2312 298 o
Fax: 6312 39
RAra Kurimtar V.o, 3
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Sirket Sirket
Yag dokum | O1OLIVS - Saracelar 565.111 | faaliyetlerinde . . . faaliyetlerinde
351 B ) kullanilmaktadie kuliansimalktadir
Muhtelif Sirket'in tiretim Sirlcet'in fwretim
Uretim 031 1013 22%202- - Saﬁ:ﬁlw 20307.832 | faalivetlerinde - - - faaliyetlerinde
Malkinalari T ) lullamlmaktadir kullam lmaktadir
. ) Sitket Sidket
Mubielif | LOOIR L | BT 820747 | fealigetlerinde . A - faatiyetlerinde
agitar o : kullamtmalctadir kullamimaktadir
Muhtelif
Uretim Sirket Jirket
Ihz1 Bilro 311013225 (leoi - Saﬁ;ﬁm 2.340.335 ) faalivetlerinde - - - faaliyetlerinde
Malzeme- e " kulfarnlmaktadir Jullan;lmaletaday
leri

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Cinsi Edinilmesi (m?) Mevkii (;::11?1;]:1::- “"”“ Yapitacak | 1 amm Amaa
ns planlanan Yii (TL) Odemeler (TL)
. . Yeni Uretim
. Organize Bilgesi ) ‘o
Arsa Yatitimi 2023 100.000 m Genigletne Sahast 65.000.000 Tesisi Arsa
Yanrims
o . \ Yeni Uretim
Fabrika Binast 2023-2025 Organize Bolgesi ; 150445000 |  Tesisi Bina
Y atirimi Genigleme Sahasi v
atirmi
: Yeni Uriin Gelistirme 2023-2028 Fabtika Binas: - 108.750.000|  YeniUrln
. Gelistirme
Arac Al 2023-2024 Fabrika Binas - 2.000.000 | Sirket kullanin
Ving Makine Alirm 2023-2024 Fabrila Binas - 3.000.000 | Sirket kullanim

Sirket’'in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran vathklan
bulunmarmaktadir.
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9.1.2. fhragemin maddi duran varhklarinm kallanyimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

2006 yilindan bu yana ISO14001 cevre ydnetim sistemi igin hazirlanan prosediir ve
doktimanlar kapsaminda Sirket'in maddi duran varliklar kullammim etkileyecek gevre ile
ilgili hususlar takip ve kontrol altindadir. Cevre ile ilgili konularda tiim yasal ylikimliliiklere
uymanin yan sira karbon ayak izini azaltmak i¢in de calismalara baglanmugtir. Faaliyetlerimiz
fle ilgili Cevre Etki Degerlendirme inceleme taleplerinde bulunulmug ve CED muafiyet
yazimiz Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirligii'niin E-53430385-000-1014040 sayili yazist ile
almmustir.

Sirket tiriinjerinin potansiyel gevre etkilerinin minimize edilmesi hususlar, miigteri ile teklif
asamasinda goriigiilmekte ve gerekli bilgiler verilmektedir. Sirket’in firtinierinde kullamlan
kimyasallarin “Malzeme Giivenlik Bilgi Belgeleri” miisterilere sunulmaktadir. Yine teklif
asamastnda iiriin yasanm son buldugunda atik kodunun ne olacagi ve nasil bertaraf edilecegi
belirtilmektedir.  Sirket irGnlerinde  kullanilan tim malzemeler REACH- KKDIK
Kimyasallarin Kayds, Degerlendirmesi, Izni ve Kisitlanmas) yonetmeligine uygun olarak
temin edilmekie ve kullamimaktadir,

Sirket, “Sera Gazt Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik™ kapsaminda bulunmadif
i¢in, sera gaz1 takibi yapiimamaktadir, Sirket’in 8F6 gaz: kullaniyor olmast nedeniyle “Florlu
Sera Gazlarina Jliskin Yonetmelik™ incelenmis; 3 kilogram ve fizerinde florlu sera gaz: ile
calisan sabit cihazlar veya uygulamalan olmadift igin Sirket'in bu ybnetmelige de tabi
olmadig1 anlasilmugtir.

Cevre izinleri kapsaminda 2010 yilinda $irket’in tiim birimlerinde “Sanayi Kaynakh Hava
Kiriliginin Kontroltl Y8netmeligi™ geregince gerekli degerlendirmeler yapimis ve emisyon
dlgiimii ASO Laboratuvarma yaptinhmigtir, Bolgesel bir risk durumunda tekrarlanacaktir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig’min 27.10.2011 tarihli 28097 sayili resmi gazetede
“Enerji Kaynaklarmin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimlilifin - Artinimasma  Datr
Yénetmelik™ geregince Sirket fabrikasinda 2010 yiindan buyana LPG kullansmi, Fuel oil
kullanmm ve Elektrik kullanims nedeniyle toplam TEP (Ton Esdeger Petrol) hesaplamalan
yapiimaktadir. Bu hesaplama yonetmelikte 1000 TEP ve tzeri kuruluslar Enerji yoneticisi
gorevlendirilmesi geregine Sirket’in tabi olup olmamast agisindan yaptimakta ve
izlenmektedir. Sirket’in elektrik kullanumi aynica takip edilmektedir. $irket tarafindan
07.06.2006 tarihinde alimmis olan I50-14001 belgesinin stirdiriilebilirlifi kapsaminda ayhk
eleldrik kuilanimi Sirket’in cirosu ile baglantilanarak hedeflenmektedir. Sirket her iig yilda bir
“Attk Yonetim Plam” (AYP) hazitlamakta ve Cevre ve Sehireilik Bakanhii'min yaptif
denetim sonrasinda AYP onayi alinmaktadir. Sirket’te iiretilen atiklar lisansh olan
kuruluglara bertaraf, geri kazamm gibi iglemler i¢in kayith olarak gtnderilmektedir. Her yil
gegmis yila ait atiklar Nisan ayma kadar Cevre ve Jehircilik Bakanli online sisteminde
Cevre Gorevlisi tarafindan beyan edilmektedir. Atiklar i¢in $irket’te tim alanlarda atiklarn
ayri toplanmasina imkan saglayacak atlk kaplart bulunmaktadir. Atiklarm Y&netimi “29314
sayili ve 2 Nisan 2015 tarjhli Atk Yonetimi Yonetmeligine” gore iglem gdrmektedir.




Sirket’in su kullamimi tamima su olarak yapilmakta ve su kullammu yilhk olarak takip
edilmektedir. Sirket'in willikk su kullanim azaltma hedefleri bulunmaktadir. Sirket’in
endiistrivel atik suyu bufunmamaktadir. Yalnizea evsel atik su tiretilmektedir. “Su Kirliligi
Kontrolii Yénetmeligi” gerefince kanalizasyon sistemlerine atik su bosaltimi igin
uygulanacak temel ilkelere uyulmaktadir.

9.1.3, Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar haklanda bilgi:

Sirket’in kullanmug oldugu banka kredilerin teminati olarak 86.500.000 TL tutarh ipotek
bulunmaktadir. Son bilango tarihinden sonra degigiklik olmamstir.

Maddi Duran Varhikiar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklunda Bilgi
ddi
I\D/Il?ranl Izmt.l?in;il;:: Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutar (TL)
Varhk ym B Verildigi Tarihi
. Tiirit
Cinsi
Bina (Akyurt
Saracalar ; - Kredi
1856/17 Ipotek Thirkiye Is Bankas1 A.5. Temini 13.11.2015 2 500.000
Parsel)
Bina (Akyurt
Saracalar : . Kredi
1856/16 Ipotek Alternatifbank A5 Tetmini 7.07.2016 42.000.000
Parsel)
Alternatifbank A.5.’den
yeni bir nakit kredi
alinmas1 sdz  konusu
defrildir. Faizlerin arhis
nedenivle ipotek artigt
talep edilmistir. Ayrica
miigteriler  tarafindan
. vetilimis  mal  almina
g;?:cg?;;wn _ iliskin ceklerin, limit ve Kredi
1856/16 Ipotek gf.lstelﬂ p l]kredlblhtem Termin, 15.06.2023 42.000.000
Parsel) egerlendiri erek,
Alternatifbank’s  olan
borcun ddenmesi amagh
ek teminath  kredi
kullanimas
gerceklesmistir, Migteri
ceki 15 Arahk 2023
tarihinde tahsil
edilecektir.
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Tinkiye Ig Bankas: A.5. deki gayri nakit risk tutart 6.700.000 TL. olup, meveut durumda nakit
ve gayri nakit bir bor¢ kalmamigtir. Yeni kredi olanaklar goriigmeleri nedeniyle ipotegin
fekki bagvurusu ertelenmigtir. Ancak sitrecin uzamasi nedeniyle Kasim 2023 ayinda fek i¢in
basvurulmasina karar verilmigtir,

Tabloda yer alan hususlar disinda, maddi duran varhklarm tizerinde rehin, ipotek ve diger
tedbirler veya bunlarin alum icin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin
kuilamlmasin siurlayan bir husus meveut degildir.

9.1.4, Maddi duran varhklarmm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandify deger tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket duran varliklarin gercege uygun dederinin tespitinde arsa ve araziler igin “yeniden
deferleme”™ modelini esas alirken diger maddi duran varhklan igin “maliyet modelini™ esas
almaktadir. Maddi duran varhklar yeniden degerlenmis tutarlardan birikmis amortismanm
ditgiilmesi ile gosterilmektedir. Sirket duran varlklarini kst dénemi dikkate alarak normal
amortisman ydntemi kullanarak amortisman hesaplamaktadir. Arsa ve araziler, faydal
dmriiniin smmirsiz kabul edilmesinden dolay! amortismana fabi tutulmamaktadar.

Sirket’in 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli finansal tablolarinda hina ve arsa sinifina dahil olan
maddi duran varliklarin, 16 nolu Tiirkive Muhasebe Standartlar uyarinca Emsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan yeniden degerlemesi vapimmis olup veniden
degerlenmis tutarlar finansal tablolara yansitilmigtir.

Maddi Duran Varliklar, Sirket ile iligkisi olmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis Emsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmmg olup,
diizenlenen 12.12.2022 tarihli OZEL-IS-119 ve 12.12.2022 tarihli OZEL-IS-120 no.lu
raporlar dikkate alinarak sdz konusu gayrimenkuller finansal tablolarda yeniden degerlenmis
degeri tizerinden gdsterilmektedir.

Degerieme sonucunda 108.426.058 TL lik degetleme artig1 olusmugtur.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Deferi Haklonda Bilgi
. . MDV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekﬁpe_rt % Ekspertlz. . Smiflandirilmasi Fon TutarvDeger
Varlik Cinsi Tarihi | DoEer Raporu Tarihi | (Yatirum amagh DiisiikliZii Tutar:
(TL) ve Nosn olup olmadif) (TL)
_ - 12122022~ | Yatnm Amagh
Arsa ve Araz] 3.10.2013 |110.000.000 202207FLIS119 Degil
Yer alt1 ve yer Ostll 12.12.2022- Yatirin Amagh
dizenler; 3.10.2013 |[2.000.000 202207ELIS119 Degil 67.560.000
. 12.12.2022- Yatirrm Amagls
Binatar 3.10.2013 | 17.000.000 202207FLIS119 Degil
. 12.12.2022- Yatinm Amagh
Arsa ve Arazi 21.02.2011 (61.000.000 20220ZELIS120 Degil
Yer alt iistil 12.12.2022 Yatirim Amagl 40.547.643
er alll ve yer us dodlas- anrim Amaci
dizzenleri 21.02.201111400.000 1505471 19120 Degil
"
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. 12.12.2022- Yatinm Amach
Binalar 21.02.2011112.000.000 20220ZELiS120 Degil

Sirket’in 2020-2021-2022 yillarmda maddi duran varlhklan icin dederleme hizmeti alinan
sirketlere dair bilgiler asafida ver almaktadir.

" . DEGERLEME KURULUSLARI

Strlesme imzalanan degerleme kuruhisunun;

Adi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmaz Sk. No:2/1

Adresi B eyog]u/iSTAN-BUL

Ticari Sicil Milditrliigii ve Numaras1 | Istanbul-485935 (Bogazici Kurumlar V.D. 8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 07.02.2020 (Tek Seferlik)

Ady Emsal Gayrimenkul DeZerleme ve Damismanhik A.S.

Advresi Wasuh Akar Mahallesi, Osmanh Caddesi, Elit Blok No:27/11,
Cankava/ ANKARA

Ticari Sicil Miiditrliifi ve Numaras: | {stanbul 634028 (Besiktag V.D. 6110495]89)

31.12.2021 (Tek Seferlik)
Sizlesme Gecerlilik Tarihleri

12,12.2022 (Tek Seferlik)

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklnda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaminda ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimn sahip oldufn maddi olmayan duran varliklarmm kompozisyonu hakkinda
bilei:

Maddi olmayan duran varliklara iliskin olarak 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 finansal tablolarindan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir.

Finansal Tablolarda yer alan maddi olmayan duran varbiklarnn tamami fatura giris degeri
lizerindendir. Yararli &miirleri amortisman &miirleri ile paralel varsayilmaktadir. Kafa Tipi
Aktm Transformatérli ARGE ¢aligmasimin bir iiriniidiir. Diger kalemler Tasanm, Cizim,
Miihendislik ve ERP yazilim programlarinm lisans bedelleridir.

Maddi Olmavan Duran Varhklar

_Briit (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30,06.2023
Haklar 733.033 774.083 1 12.756.410 12.756.410
Toplam 735.053 774.083 | 12.756.410 12.756.410

Kurumiar V.0,




Maddi Olmayan Duran Varhiklar

_Birikmis Anfo rtismanlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 313.513 359419 473,630 396.526
Toplam 313.513 359.419 473.630 896.526
Maddi Olmayan Duran Varlldat | 5y 155000 | 31022021 | 31122022 | 30.06.2023

-Net (TL)

Haklar 421.540 414.664 | 12.282.780 11.859.884
Toplam 421.540 414.664| 12.282.780 11.859.884
Maddi olmayan duran varhiklarla ifgili ayrintilar agagidaki gibidir.

Maddi olmayan duran varhklar-Briit (TL) [ 31.12.2020131.12.2021 |  31.12.2022|  3{.06.2023
Haklar Kafa Tipi Akim Transformatorii 318.453,05318.453,05 318.453,05| 318.453,03
LisansAutodesk Product Desing Suite 7.068,907 7.068,90 7.068,90 7.068,90
LisansSolidworks Professional 14.036,10| 14.036,10 14.036,10 14.036,10
LisansAcrobat Pro 11 Tr 5814 5814 5814 5814
LizansAcrobat Pro X1 Eng Lic 301 201 301 801
LisansAnsys Yazilim ‘ 30.000,00| 30.000,00 30.000,00 30.000,00
LisansNimbus Control Lisans Bedeli 26.698,84| 26.698.84 26.698,84 26.698,84
LisansMicrosoft Lisans 25.441,21| 25.441,2] 25.441,21 25.441,21
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamalan 600 600 600, 600
LisansOffice 5td.2013 Smgi Olp NI 14.308,58| 14.308,58 14.308,58 14,308,58
LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp N1 User 3.503,241 3.503,24 3.503,24 3.503,24
LisansWinpro 8§ Sngl Olp NI Legal Izatio 16,775,721 16,773,772 16,775,772 16.773,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp Nt User 3.008,64) 3.058,04 3.058,64 3.058,64
LisansAnys Yazlin Bedeli 58.542,001 58.542,00 38.542,00 58.542,00
LisansSAP Application Lisanst 106,331,601 106,331,600 106.331,60 106.331,60
SAP Application Lisans 00.358,00) 99.358,00 99.358,00 99.358,00
DSC-5008 Software tg Olgtim Cihazi 2.495,18| 2.495,18 249518 2.495,18
Ozgiir Zaman Web Tabanl Yazilim Personel 7.000,00| 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Bitrix24 Busines 50 Lisans 0] 35.030,2] 319.030,21 39.030,21
Koncar Technology Lisanst 0 0(11.982327,12|11.982.327,12
TOPLAM L 735.0583,46 | 774.083,67 | 12.756.410,7% | 12.756.410,79

Maddi Duran Varliklar - Yapilmakta olan Yatimmlar altinda yer alan Yag Dolum Tesisinin
imalat igin Koncar Technology ile anlagma saflanmg; bilgi paketinin lisans siiresi
tamamlanip hak tiimiiyle Sirket’e devroldufunda, ilgili firma lisans satigini gergeklegtirmistir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihracoimn faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Sirket’in i3 ve islemlierinde faaliyetlerinde kullandig: bilgisayar ve gesitll makinalarda is ve
iglemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alnmasi ve yitklenmesi
suretiyle miimkiin oldugundan, $irket igin dnem arz etmektedir. Varolan lisans programlarma
her ne Kadar baZimli olunsa da Sirket her zaman alternatif fireticilerden benzer programlan
temin edebilecedi gibi, program giincellemeleri dilzenli yapildigindan varolan programlarin
kullanmu da stirdiirtilebilir durumdadir. Omrlindl tamamlayan ve kullanilamaz durumda olan
maddi olmayan duran varlik yolktur.

S8z konusu varliklarin briit degerine bakildiginda, bilanco bilyiiklagi igerisinde Snemlilik
ditzeyinin ¢ok altinda kaldig gorilmektedir. (%1,9)

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasy halinde, ihrace
bilgi dokiimanmmda yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar
icin yapelan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yolctur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/sercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya difier kusitlayica hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,

ihragcer bilgi dokiimammmda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemier hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durnmunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

2021/ o Swarh | 202306/
Finansa] Durum D Bi?‘"ém DenSBITSIE| agp|  Bamms 2| g 2022
Tablosu (TL) enetimden | Denemden | (gqy) Denetimden 29211 penetimden (%)
ecmis ecmis Deg.) ecmis (%) Deg,) Gegmis Deg.)
VARLIKLAR 31.12.2020 0 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dinen Varhiklar
Makit ve nakit benzerlen 4,162.721 7.893.021 92.0% 3.843.076 -51.9%: 14.692.502 282,5%
Ticari alacajdar 35487425 | 567731698 59,9% | 100.475.653 77,1% 1 180.127.508 79.3%
v Hishili taraflarden o
sicert alacaklar 2844879 18800000 91,0%| 33580116 78,6% | 306.586.587 68.5%
« [liskili pimayan
tavaflardan ticari 25042546 37931698 47.9% | 606.895.537 760,4% | 123.540.92] 84,7%
alacaklar
Diger alacaklar 3.543.235 6.520.987| 84,2% 0.146.906 -5,8% 0.547.187 35,3%
- Mliskili taraflardan 0| 2445993 ad| 3351685 37,0%!  1.0969100 -67.3%
diger alacaklar
» [liskili olmayan
targflardan diger 3.543.235 4080994 132% 2795221 -31,5% 8.430.277 202,3%
alacakiar
Stoklar 60.905.168 | 81.615895, 34.0%, 82.981.34] 1,7% | 111.401.362 34.2%
Pesin ddenmis giderler 24.054.659 ) 50926770 111,7% 66.194.582 30,0% | 101.738.522 53,7%
« iligkili taraflara pegin o o
odermis giderler 170652781 207881811 57,0%)| 38.082.476 42.2% | 50.327. 466 32,2%
o Hliskili olmayen
taraflara pegin ddenmis 6.089.381 24738389} 2454%| 28112106 16,5% | 51.411.056 82,.9%
giderler
Cari dnem vergisiyle 2068 330L114]  ad| 1762209  -46.6% 5503 -99,7%
ilgili varhklar ) WV : <102 40,6 : -99,7%
Diger donen varliklar 0.318.666 | 3.807.946) -591% 3.831.097 0.6% 789.162 =79.4%
» Hliskili olmayan
tarafiardan diger dénen 9318606 3.807.846 -59,1% 3.831.097 0,6% 788162 -79.4%
varliklar
Toplam Dénen 137.473.942 | 210.903,431 | 53.4%| 265234.864|  258%| 4183077461  57.7%
Varhklar
Duran Varliklar
Diger alacaklar 17282 939 08429991 -43.0% 2.626.028 -73,3% 4.676.753 78,1%

EMEX|ELEKTRIK ENDU igi A,




{

= lliskili taraflardan

]
ad.

" 15.974.627  7.973.914| -50,1% 0 0 0.0%
diger alacaklar

« Jliskili olmayan
taraflardan diger 1308312 1.869.085| 429% 2.626.028 40.5% | 4676758 78,1%
alacaklor
Ozkaynak yontemiyle 0 o 0
deterlonon yatimmlar 320.358 556.838| 69,1% 901.697 61,9% 935421 3,7%
Maddi duran varliklar 75.312.654 | 123.862.842| 63.4%| 229.311.712 85,1% | 227.064.281 -1,0%

+ drazi ve arsalar 48.487.352| 81.282.352| 67.6%| 171.000.000| 1104% | 171.000.000 0,0%
d;'izi ‘;’}‘Z’;H”E‘z f;‘;.’"“m m 1.553.864| 2.840.000| 82,8%|  3.400.000 19,7%!  3.360,465 1.2%

+ Binalar 6.459.772 11.170.000] 72.9%| 29.000.000| 159.6% 28662701 -1.2%
mfh‘z ij; makine ve 16.093.865| 24.378.434| 51,5%| 22.000.485 0.4% | 20.307.832 8,1%

« Tagitlar 594.314 990.301| 66,6% 881931  -109% 827.746 6.1%
d;i?ﬁf;?}‘;f’e 2.229.08] 2636644 183%| 2374185 -100%! 2340336 1A%
y;ﬁf::ﬁ“’“" olan 394,406 565711 433% 565.111 0,0% 565.111 0,0%
Kullanim Haklan 0 612.817 a.d 384.480|  -37,3% 620.541 61,4%
x?ﬁﬂia‘fmya“ duran 421540 414.664| -16%| 12282780| 2862.1%! 11.850.8841  -3.4%

« Diger haklar 421.540 414664 -1,6%| 12282.780| 2862,1% | 11.859.884 -3.4%
Pesin ¢denmis giderler 4.240 0| -100,0% 1.091 ad. 73.269] 6615,8%

» Hliskili olmeyan
taraflara peyin Sdenmiy 4.240 0| -100,0% 1.09!1 ad. 73,2691 6615,8%
giderler
Ertelenmis vergi varli 3811632 1244.845| 673% 733.518|  -41,1% 3.263.853| 3450%
‘Tf‘;fllfk'g?m“ 97.662.363 | 136.535.005| 39,8% | 246.241.306|  80,4% | 248.494.007 0,9%
f,ggiﬁ AR 235.136.305 | 347.438.436 | 47.8%| 511476170  472% 666.801.753|  30,4%
KAYNAKLAR 31.12.2026 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06,2023 §
Kisa Vadeli
Yikiimliitikler
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa 5.786.868 7.807.1161 34,9% 5.565.585 -2B,7%) 5.163.938 -7.2%
vadeli kisimlan
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« Higkili raraflavdan
uzun vadeli 5500502 7.501.592) 342%| 5565585  -258%| 5.163.938 -7,2%
borclanmalarin kisa
vadeli lnstmlor

- Diger uzun vadeli

borglanmalarm ksa 5.500.502| 7.501.592| 342%| 5565585 -25,8%| 5.163.938 7,2%
vadeli ksunlart

+ Hiskili olmayan
taraflardan uzun vodell 196.366 305.524| 55.6% 0 ad. 0 0,0%
borglanmalarm kua
vadell kisumlart

- Fingngal kiralama

. ) 196.366 305.524| 55,6% 0 ad. 0 0,0%
islemlerinden borglar
Diger finansal ol  242.606 a.d 200.954| -172% 420348  109.2%
vitkiimlitlitkler

= Diger muhtelif 1790 0
fnansal yakimiliider 0 242.606 ad 200.954 17.2% 420.3481  109,2%
Ticari borglar 01.269.930 | 113.898.372| 24,8% | 134.497.126 18,1% | 244.208.509 81,6%
b;ffli’f” taraflara ticari 2.832| 12.831.384 ad| 13863282 80%| 70.530.300,  408.8%

* Lligkili olmayan 91.267.098 | 101.066.988| 10,7%| 120.633.844|  194% 173.678.209|  44,0%
taraflara ticari borglar
(Caliganlara saglanan
faydalar kapsarminda 3.337.781| 4363.009| 30,7%| 4.076.834 66% ! 17.653.675|  333.0%
borglar
Diger borglar 3.158.493 1.768.517 | -44,0% 1.693.066 -4.3% | 3942526 132,9%
b;fé’ifjﬁ taraflaradiger | 5 o9 143 93.047| -95,6% 93.997 1.0%| 2339630 2389.0%

- liskili olmayan 1.039.330| 1.675.470) 582%| 1.599.069 4.6%| 1.602.896 0.2%
taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler 12.626.878 | 23.978.208| 89,9%| 55.392.999! 131,0%| 153.870.764| 177.8%

* Hiskili taraflardan 0 0 9.086.761 ad| 12.747.502 40,3%
ertelenmiy gelirier

« Hiskili olmayan
taraflardan ertelenmis 12.626.878| 23.978208| 89.9%| 46.306.238 93,1%| /41.123.262|  204.8%
pelirley
Ddnem kar vergi 0
yilkimlalog 0| 2.806.262 ad.| 3.164.804 12,8% 0 ad.
Kisa vadeli karsihklar 1.598.982 2.702.751 69,0% 3149716 16,5% 1 2.900.713 -7,9%
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*» Caliganlara saglanan
Jaydalara iligkin isa
vadeli karyiliklor

1320613

1.975.598

49,6%

5.032.257

53,5%

2.679.178

-11,6%

* Diger kasa vadeli
kavsiiklar

275,369

727.153

161,2%

117,459

-83,8%

22] 535

88,6%

Diger kisa vadeli
yillcimlitliikler

2.080.631

7.605.713

263,5%

12.320.086

62,0%

14.079.453

14,3%

« Highili olmayan
taraflara diger lusa
vadeli yikamlidikler

2.080.631

7.605.713

265,5%

12.320.086

62,0%

14.079.493

14,3%

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimbiilitkler

119.859.563

165.172.554

37,8%

220,061,170

33,2%

442.239.966

101,0%

TUzun Vadeli
Yiikiimhiliikler

Uzun vadeli
borglanmalar

38.745.360

33.284.462

-14,1%

28.000.000

=15,9%

25.500.000

-8.9%

» lligkili olmayan
taraflardan uzun vadeli
bor¢lanmalar

38.745.360

33.284.462

-14,1%

28.000.000

-153,9%

25.5300.000

-8,9%

= Banka kredilzri_“

38362939

33.284.462

-13,7%

25.000.000

~15,9%

23,300.000

-8,9%

~ Fingnsal ralama
islemlerinden borgloy

182.421

a.d.

0,0%

0,0%

Diger finansal
yitklmlilikler

370211

a.d.

120,003

-67,6%

186,899

35,7%

« Diger mubutelif
finansal ylikiimbilidder

0

370.211

a.d.

120.003

-67,6%

186,899

35,7%

Uzun vadeli karsiliklar

8.215.183

10.719.534

30,5%

23.424.116

118,5%

13.023.006

44,4%

* Caliyanlara saglanan
Javdalara iliskin uzun
vadeli kargiiklar

8.215.153

10.718.534

30,5%

23.424.116

118,5%

13.023.006

44, 4%

Diger uzun vadeli
yiukiamlalikler

26.012.139

567.748

-97,8%

8.398.487

1379,3%

17.372.254

106,5%

v Hiskili olmayan
taraflara diger uzun

vadell vitkiimlilikier

26.012.139

367,748

-97,8%

8.395.487

1378,3%

17.372.254

106,8%

Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimlitlikler

72.972.682

44.941.955

-33,4%

59.942.606

33.,4%

56,082,159

6,4%

TOPLAM
YUKUMLULUKLER

192.832.245

210.114.509

9,0%

280.003.776

33,3%

498,322,125

78,0%

Ozkaynaklar
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198 01 §

gz’};;;m:f“ ait 42531174 | 136277211 2204% | 230.479.780|  69,1%| 167.998.774,  -27.1%
Odenmis sermaye 24.300.000 | 75.000.000; 208,6%| 75.000.000 0,0%] 75000000 0,0%
ii{(fgfﬂ‘lzf;““ primler 1044140 | 13719050 314%| 1371905  0,0%] 1371905  0,0%
Kar veya zararda yeniden

simiflandinimayacak 0 o

birikmis diger kapsamli | $2-134617| 730731307 734%| 163481.055)  123,7% | 147.403.466 9,8%
gelirler (giderler)

* Yeniden degerleme ve

dlgtim kazanglart 42,134.617| 73.073.130| T34%| 163481055 12377%| 147.403.466 9,8%
(kayiplary

- Maddi duran
varlik yeniden deferleme | 43.068.825 | 74.685.917| 73,4%; 172753288 131,3% | 155.057.830 -8,7%
arnglar (azalislary)
- Tarumlarmug foyda

praniart yeniden dlgim \ B2 0% 272, 9% 3343604 ~7,7%

lant idlen Gl (934.208) | (L6I2.787)| 72,6%| (9.272.233)| 474,9%; (8.554.36

kazanglar: (kaviplary)

Kar veya zararda yeniden

sintflandiriiacak birtkmis 0

diger kapsaml gelirler (2.157.428) | (2203961}  22%| (4.175.905) 89,5% | (5.283.093) 26,5%
(giderler)

f{;rizz;?ncz PATACEVINR | (2157.428)| (2.203.961)| 22%)| (4.175.903) 80,5% ! (5.283.093) 26,5%
Kardan aynilan o o

Kisttlanmis yedekler 4343.229| 4343229 0,0%| 4.343.229 0,0%| 4343.229 0,0%

+ Yasal yedekler 4.343.229| 4.343229| 00%| 4.343.229 0,0% 4.343.229 0,0%
| S:}?ﬁg yrariarlan o 06718.805) | (27.577.590) | 3.2%  (15307.092)  -44,5%] (6665.535)|  -56,5%
f;;i‘memkﬁmeya (414.579) | 12270498 |00 2 | 5766588  -53,0%|(48.171.198)|  -935,4%
pKa‘;f’;;‘;?' glcliolmayan | 5y7104)| 1046716 | -560,9%  992.614|  -52%|  480.854|  -51,6%
gg;’ﬁ‘g AKLAR 42304060 | 137.323.927 | 224,6% | 231.472394|  68.6%| 168.479.628|  27.2%
TOPLAM

YUKUMLULUKLER | 235.136.305 | 347.438.436 0 47,8%| 511.476.170 47,2% | 666.801.753 30,4%
VE OZKAYNAKLAR
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Finansal tablo donemleri itibaryla yukanidaki mali tablolar incelendiginde; $irket’in toplam
varliklarinu diizenii ofarak artirdifn gtriilmektedir. Sirket’in 2020 vilsonunda 235 milyon TL
olan toplam varhklar: son iki yil igerisinde %117,5 artarak, 2022 yisonu itibariyle 511
milyont TL'ye vilkselmistir. 2023 ilk 6 ayinda yiikselis trendini devam ettirerek 667 milyona
ulagmstir.

Yillar itibariyle girketin satig ve iretiminde meydana gelen artiglar ile birlikte maddi duran
varhklardaki artislar sirket varliklarimin hizla artmasina sebep olmustur. 2022 yiHmda da
maddi olmayan duran varbklarda Snemli bir artis sz konusudur. Tirkiye’deki teknik
sartnamelerde I¢ Ark testi zonmlulugu sonras gelistirilen Kafa tipi akim transformatdrierinin
Yag Doldurma Tesis teknolojisi 2017 yilinda KONCAR Group ile beraber gelistirilmistir.
Anlagmada tutar belirsiz, sire ise 5 vildir. Bu donemde iiretilecek Akim transformat&ileri
fizerinden yiizde olarak anlasilmugtir. Kafa tipinden ne kadar tretilecegi de belirsiz olup, 2022
sonunda hesaplanarak 604.088 euro KONCAR Group tarafdan fatura kesilmistir. Bu
teknolojinin varlign 2023 yilinda EMCO ile anlagma yapilarak iretim tesisi yatinmim
saflamistir.

Soz konusu varbikiann finansmam 2022 yilinda bilylik Slglide Szkaynaklardaki artigla
karsiianmis, diger yandan daha ok tedarikei finansmam kullanilarak girketin finansman
giderleri diisiiriilmiistiir. 2023 yilinda ise Ozkaynak yeterli olmamaya baglamis, 110 milyon
Ticari borglanma artmiagtir.

(zkaynaklardaki artis 2020 ytlinda gerceklestirilen sermaye artirnmu ile $irket’in karlihginin
yitkselmesinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinm ilk 6 ayinda gergeklegen zarar dzkaynak
rakaminda azalma yaratsa da ikinci vanyilda bu zararin kapatilmas: Sngtriilmektedir.

Ticari Alacak ve Stoklardaki Degisim

Sirket’in toplam varliklannmn Snemli bir kismuni ticari alacaklar, stoklar ve stoklar igin
verilmis siparis avanslarindan olusan pesin 8denmis giderlerden olugturmaktadir. 2020-2022
yillan arasmnda bu t¢ kalemin toplami 120,4 milyondan 249,6 milyona %107 oramnda bir
art1s gbstermistir. Ayrica 2023 ilk alt: ayinda 2022 yil sonuna gire bu tutar %357 oraminda arti
ghstermistir. 2023 yils ilk 6 ayhk sonuglara gore Hligkili Taraflar islemi toplam tutann %27°si
kadardir. Ticari Alacaklar icinde yer alan siipheli ticari alacaklarin tutan ise 48 milyon TL
olup s8z konusu tutanin tamamina karsihik aynlmustir. Tgili tutar icindeki iliski taraf orani ise
%14,7 dir.

Gerek lliskili taraflar gerekse Iliskili olmayan taraflardan alacaklarm bu kadar artmasinmn
temel nedenleri su sekilde siralanabilir:

1. Sirket’in hasilatinm hzh bir sekilde yiikselmesi;
—  Sirket’in 2020 — 2022 yillar aras1 hasdat1 2,5 kat artrmigtir. $irket hasilatindaki

hizli yiikselig isletme sermayesinin bir pargas: olan stoklar ve alacaklarda hizli
bir artiga sebep olmugtur. Uretim aym hizda devam etmektedir.

— Sirket'in hasilatinda 2021 yilnda gerceklesen yitksek artisa aym yil alman
TEIA§ ihalesinin dnemli bir katkisi olmakla birlikte, $irket 2022 yilinda 253
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milyon TL hasilat elde ederek %6.6 ile bityiimeye devam etmistir. 2023 ilk 6
ayindaki hasilat bir Gneeki yilin ilk 6 ayindaki hasilata gore isletme sermayesi
eksikligi ve projelerin azalmasi nedeniyle %35 azalmustir. Yil sonunda en az
gegmis yil hasilatinin %30-%40 fazlasiyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2. Diinya’da goriilen arz sorunlari, kur ve emtia fiyatlanndaki artiglar nedeniyle daha
ylksek stoklu calisiimasy;

— Sirket’in stoklarinda ve stoklar igin verilen avanslardan olugan pesin Sdenmis
giderler kalemlerinin yilkselmesinin sebebi pandeminin etkisi ile arz
glivenligini saglamak, olast kur ve emtia fiyatlarindaki artiglar nedeniyle tiim
diinyada oldugu gibi ylksek stoklu ¢alismaya ge¢ilmis olmasidir.

2022 ve 2023 yillarinda iligkili taraflardan ticari alacaklannda ciddi bir artis gdriilmektedir,
Bunun ana nedeni TEIAS igin kurulan EMEK-SET I3 ottakhginda SET firmasimn iligkili
taraf haline gelmesidir. SET bu projelerde nakit ve gayri nakit olarak malzeme almi ve
teminat mekitubuyla finansman saglamistir. Emek Elektrik’e verilen SET ¢ekleri heniiz
tdenmedigi igin, bu kalem altinda izlenmektedir. Ortak yiiriitillen TEIAS projeleri 31.12.2023
tarihiyle tamamlanacaktir. Bu dénemde SET borg-alacak hesaplan da normal miisteri iliskileri
diginda kapanacak ve dolayisiyla bu rakam hizla azalacaktir.

Duran varliklar aitinda yer alan iligkili taraf alacag: 21.05.2015 yilinda yap:landirilan Barmek
Holding A.S$. alacagidir. Borcun kaynag: 2006 yihinda iflas eden Barmek Ingaat A.S.'nin
banka borglarina Emek Elektrik’in verdigi kefalettir. 2015 yilindaki yapilandirma dizenli
olarak ddenmektedir. 31.12.2023 yilinda ilgili alacak faiz ddemesi ile birlikte kapanacaktir.

Maddi Duran Varliklardaki Degigim
Sirket meveut faaliyette bulundugu arazide genisleme smmmna geldiginden biiyiik kapasite
artiglart yapamamaktadir. Maddi duran varhiklardaki artisin yaklasik 10 milyon TL lik kismsi
veni yatirimlardan kaynalkdanmaktadir.

Sirket’in arsa, arazi, yer alty yer fistii diizenleri ve binaltarn, Sirket ile iliskisi olmayan bafimsiz
gayrimenkul degerleme firmas tarafindan  degerlenmistir,. Maddi duran varliklardaki
degisimin bilyiik kism: bu degerlemeler sonucunda son iki wilda ortaya ¢ikan 158.344.852
TL’lik degerleme artigindan kaynaklanmakradir. Deger artis oran son iki yilda %63 olup, s6z
konusu deger artisn 31.12.2022 tarihli mali tablolara yansimgtir. 2023 yihinin itk 6 ayinda
dnemli bir yatirim yapilmanugtir. Sézkonusu kalemde 945.429 TL diizeyindeki azalig Silikon
izolatdr imalatinda kullanilmak tizere alinan ama Emek’te kullanilmayan makinalarn Uyum
Savunma A8 ye satigindan kaynaklanmaktadir.

?ﬁ‘;‘“ Duran Varlildar -Briit |, 155050 | 35122021 | 31022022 | 30.06.2023

Arsa ve Araziler 48.487.3532 21.282.352( 171.000.000 171.000.000
Yer Altt ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 2.240.000 3.400.000 3.400.000
Binalar 6609999  11.169.999| 29.000.000{  29.000.000
Makineler 33.093.254 | 43.196.867| 43.349.536|  42.191.076
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Tagitlar 849.827 1.330.166 1.330.166 1.330.166
Demirbaglar 3.902.520 4.625.630| 4.798.102 5.011.133
Yamimakta Olan Yatirimlar 394.406 563.111 565,111 565.111
Toplam 94,927,358 145.010.125| 253.442.915| 252.497.486
Maddi Duran Varhklar -

Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Arsa ve Araziler 0 0 0 0
Yer Al ve Yer Ustil Diizenleri 36.136 0 0 39.535
Binalar 150.227 0 0 337.209
Malkineler 16.999.389 18.818.432| 21.250.0511 21.883.244
Tasgitlar 2553513 339.865 448.234 502.419
Demirbaglar 1.673.439 1.988.086| 2.423.918 2.670.798
Yapiimakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 19.114,704 21.147.283 | 24.131.203| 25,433,205
?%i‘;d’ Duran Variiklar -Net 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
Arsa ve Araziler 48.487.352 81.282.352 171.000.000| 171.000.000
Yer Alt: ve Yer Ustli Diizenleri 1.553.864 2.840.000 3.400.000 3.360.465
Binalar 6,459,772 11.169.999 29.000.000| 28,662,791
Makineler 16.093.863 24.378.435| 22.090.485| 20.3(07.832
Tagitlar 594.314 990.301 §81.932 827.747
Demirbaslar N 2.229,081 2.636.644| 2.374.184 2.340.3353
Yapilmakta Olan Yatirumlar 394.406 565.111 565.111 565.111
Toplam ' 75.812.654 123.862,842 | 229.311.712| 227.064.281

Diger Alacaklardaki Dedisim

Sirket’in diger alacaklan 31.12.2020 tarihinde 21 milyon TL sevivelerinden Haziran 2023
itibariyle 14 milyon seviyelerine diigmiigtiir. Diger alacaklar altinda herhangi bir iliskili taraf
islemi bulunmamaktadir. Donen varliklardaki diger alacaklarm %81,5%i vergi dairesinden
alacak olup, duran varliklardaki diger alacaklarin ise %99,9u giimriklere verilen depozito ve

teminatlardan olugmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degisim
Sirket’in 31.12.2020 tarihinde 120 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2022
tarihinde 220 milyon TLye, 2023 ilk 6 aymda 442 milyon TL ye yikselmistir. 86z konusu
artigin ana nedeni ticari borglardaki artigtan ve ertelenmis gelirlerden kaynaklanmakta olup,
ticari borglardaki artigin sebebi de sirketin hasilatinin  bilylimesi, ve maliyetlerin artmasidir.
Sirket’in hastlat artttk¢a stoklan ve alacaklan ile birlikte ticari bor¢lan da artmaktadsr,
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30.06.2023 finansal durum tablosunda toplam 244 milyon TL mertebesinde olan ticari
~borglari, Sirket’in alacak ve stoldfarmin toplami olan 291 milyon TL ile karsilanabilmektedir.

30.06.2023 tarihi itibarivle Sirket’in ertelenmis gelirleri 153 milyon TL seviyesinde olup
%92'si alinan avanslardan olugmalktadir.

Ticari alacaklar, ticari bor¢lar: 2022 yilinda %75 oraminda, 2023 vilmin ilk 6 ayinda %74
oraninda, 31.12.2020 farihi itibariyle ise %39 bandinda karsilamaktadir. Ancak, stoklar ve
ticari alacaklar toplamli ile birlikte bakildiginda son 4 finansal tablonun ticari borglar
kargilama orant %121°dir. Ticari alacaklar, 2022 wilinda bir &nceki doneme gire %177
oraninda artmustir, 2023 ilk 6 ayinda 2022°e gore artig orant %179 olmustur. Ticari borglar
202] yilina gore 2022 yilinda %18 oraminda artis gdsterirken, 2023 yilin ilk 6 aymnda 2022
yihna gre %82 artig ghstermigtir. Bu artiga karsin ilk 6 ayda ticari alacaklarin ticari borglari
karsilama orant korunmustur..

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degisim
Sirket’in uzun vadeli yukiimlilikleri vzun vadeli banka kredilerinden ve uzun vadeli
karsiliklardan olusmaktadur,

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar Sirket’in uzun vadeli banka kredileri %27
oraninda azalmustir. 2023 ilk 6 ayinda 3,8 milyon TL daha borg kapatilmigtir. Bu siiregte
finansal kiralama stzlegmelerinin tamarm Sdenmistir. Var olan banka kredisi TL olup yillik
faiz orany % 12,90°dsr,

Uzun vadeli karsiliklar ise personelin izin ve kidem karsiliklarindan olusmaktadir.

Ozkaynaklardaki Degisim

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde 42,3 milyon TL olan tzkaynaklar, 31.12.2022 tarihinde 231,5
milyon TL'ye ylkselmistir. Yaklajk 189 milyon TL’lik arfigin %27’si 2021 vilinda
gergeklestirilen bedelli sermaye artirimindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu bedelli sermaye
artiginan etkisi aynt donemde mali tablolarda etkisini géstermis olup, Sirket hizl bir sekilde
hasilatini artirms ve kar elde etmeye basiamugtir.

Ozkaynaklardaki artigin %68°lik kisrm $irket tasmmazlarina dair 2021 ve 2022 villaninda
yapilan degerlemeden, kalan %3571k kisim ise $irket donem net karindan kaynaklanmaktadr.
$irket 2021 yiinda ve 2022 yilinda kar elde etmistir. 2023 yiliun ilk 6 ayinda kayda deger bir
zarar olusmustur. Bu durum Gzkaynaklan da digiimmistir. Yilin ikinci vansinda artan
sipariglerin zarari kargilayabilecegi dngéritlmektedir.




19.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. Thraceimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivie
faaliyet sonuglanna iligkin bilgi:

- o 2021/ 2022/ Smurh Smurh 2023-06/
. B B B
Gelir Tablosu Den;ﬁlnn:lsel: Den;ig;[&il: 2020 Deneiigxlnn;sel: 2021 Baglmsm Bagimsiz 2022
(TL) Geemis Geemis| (%) Geemis| _(7)| Denetimden| Denetimden (%)
Deg.) Dei.) Gecmiy Gegmisg Deg.)
31122020 | 31.12.2021 31.12.2022 30062022  30.06.2023
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 103.215.877 |  236.920.550 | 129,5%{ 252.574971| 6,6%| 116.193.727] 109951.111 -5,4%
Satisfarin maliyeti | (62.062.933) | (163.527.600) | /63,5% | (201.461.265) | 23,2%| (86.282228)| (84.090.935) -2, 5%
Ticari
Faaliyetlerden 41.152.944 | 73392950 | 783%| 51113706 | -304%6|  19.011.49% |  25.360.176 -13,5%
i Briit Kar/Zarar
ﬁi‘gx \RAR 41152044 | 73392950 | 78,3%| SL113.706 | -30,4%|  29.911.499| 25860176  -13.5%
g‘;‘;:;;;?m“m (12.540.765) | (16.707.132)| 33,2%| (26.460.209) | 384%| (11.035238)| (19.757.391) 79,0%
Pazarlama giderleri | (9.375.675) 1 (87344273 | -6,8%| (13.490.207T)| 54.4%| (5.782.370)| (7.527.452) 30,2%
Aragtirma ve
celistirme giderforf | (L984-303) | (4.202.395) | 165,3% | (S47A401)| 30,3%| (2464653)|  (3.677.363) 49,2%
iyetlerd
gi?g:rf;:;;ﬁzrer P | 33.279.835| 69.549.908,00 | /09,0% | 63.751.787,00 | -5,3%| 25.805.926.00 | 99.206.401.00| 284 .4%
E&;‘:fgﬂﬁiﬂdm (35.837.745)| (88.474.192) | 146,99 | (54.469.653)| -38,4% | (25.453.671)] (153.323.807)| 502 4%
Eiﬁ;iﬁ;lm 15094201 | 24.824.702| 64,5% | 14970023 | -39,7%|  10.981.493 | (59.219.526)| -6393%
Yatirum
faalivetlerinden 0 ] 680.000 ad ] 620.733 ad
gelirler
Ozkaynak
yéntemiyie
(l degerlenen
yatirmlarin 70.948 227.480 | 220,6% 344.859 | 51,6% 25,593 33.724 31,8%
karlarindan
(zararlarindan}
paylar .
FINANSMAN
GIDERI ONCES]
A ALiYE'i"q Ul 45165239 250521920 65.0%| 15995882 | -36.7%|  11.007.086 (58.565.069) | -632,1%
KARI/ZARARI
Finansman gelirler 44,597 1.643.286 ad 5832404 | 254,095 295955 7157464 | 2318 4%
=
gl‘gj’r“;iﬁa“ (16.849.351)] (11.329.127)| -32,8% | (20.049.676)| 77,0%| (6.124.103)| (15.838986)|  758,6%
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCEs] | (1699-515)|  15.366.351 ad 1.778.610 | ~88,4% 5178.938 | (67.246.591) | -/398,3%
KARVZARARI
Biirddrilen
Faaliyetler Vergi 1.010.476 |  (2.029.975) i 4.761.426 ) 4453001 18793315  4719,4%
Gideri/Geliri 300,97 334,6% ’
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» Dinem vergi 0| (2806262)| 00%| (3.164.304)| 128% 0 0 0.0%
gideri/geliri
" Ertelenmis 1.010.476 776,287 | -23,2% 7.926.250 | 921,09 445,399 18.793.315| 4119,4%
vergi gideri/geliri
SURDURULEN
g%%%I;ETLER (629.039)|  13.336.376 ad 6.540.086 | -51,0% 5.624.337 | (48.453.276) |  -961,3%
KARI/ZARARI
DONEM 629.039 13.336.376 d 6.540.056 | -51,0% 5624337 (48.453.276 961,5%
KARU/ZARARI (629.039) .336. a .540. -51,0% 624, (48.453.276) -H61,5%
Diinem
KaryZararimn (629.039){  13.336.376 ad 6.540.056 | -51,0% 5.624.337 | (48.453276) |  -961.5%
Dasmhmi
Kontrol giicii - T ) o
olmayan paylar (214.460) LOGS.878 | 507 0y 773.468 | -27,4% 578.840 (282.078) 148,7%
gﬁ;’f"khk (414.579)]  12.270.498 ad 5.766.588 | -53,0% 5.045497 | (48.171.198) | -1054,7%
;‘ayzg:?"““ () 01778 | o ooz 0,0872 | -37,0% 0,0750 (0.64600 | -961,5%
2021 yih ve 2020 yili hasilatlan kiyaslandiginda TEIAS Projesi sayesinde %130°luk bir
hasilat bilyiimesi gdzlemlenmektedir. Stz konusu yilda 2020 yilinda goritlen -1,3 milyon
TL'lik zarann aksine Sitket 44 milyon TL kara geemigtir. Ancak 2022 ijle 2021
karsilastinldigimda hasilat artis1 yalmzea %6 olup, Sirket’in karhhf da yan yanya diigiis
gistermigtir. Hasilatta her ne kadar 2022 ifk 6 ayma kiyasla 2023 yili yalmzca %3 azalma
gbsterse de artan malzeme maliyetleri, Erken Yasta Emekli olanlarin getirdigi kidem ve izin
gideri, artan doviz kurlannm borglanmada yaratti@ kur gideri kayda deger bir zarar
olugmasmna yol agmugtir. Jkinei yam wilda artacak hasilabn zaran dengelemesi
planianmaktadir,
B Satis Gelirleri (TL) | 31.12.2020 | 31122021 | 31122022 | 30.062022 | 30.06.2023
A E‘L‘g‘k;g Sang Gelirleth | ¢y 101 422 | 182.404.151 | 110032497 | 27.887.601 | 75018222
B Yurt lgi Satis Gelirleti © 5 051 48 | 16.887.040 | 57.463331 | 24.228956 | 23.973.904
(thrag Kayith)
Yurt igi Sati
C Gelirleri (Toplam) 68.153.270 | 199,381,191 | 167.495,823 52.116.557 98,992,126
{ATB)
D é‘;{;‘rgﬁ‘ Satay 35.647.599 | 37.739.974 | 101116606 | 64077170 | 41.484.605
D+B fhracat 40.699.447 | 54.627.014 | 158.579.937 88.306.126 65.458.509
E Sangman jadeler -584.992 -141.355 | -15.988.032 - -30.525.620
F Satigtan iskontolar - -59.260 -49.431 - -
C+0-E-F | Net Satislar 103.215.877 | 236.920.550 | 252.574.971 116.193.727 109.951.111

‘Sirket iy karlihfna ve ckonomideki bolgesel dalgalanmalara gore farkli pazarlara
yonelmekiedir. Yukandaki tabloda goriileced) iizere Sirket aldigi yiiklii bir ihale nedeniyle
2021 yilinda Urinlerini aghikh olarak ic pazara sunmus, 2022 yilinda ise ihracata agirhik
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verilmistir. Ancak igletme sermayesini arttiramadigt igin yeterli siparig kabulii yapamamig ve
ciizi bir artig yakalayabilmistir. Ihracat maliyetleri yurtici satiy maliyetlerine gore daha
vitksektir, 2023 yihmn i1k 6 aymnda gegen yiln ayni dénemine gore yurtici satig graninda bir
artig goriilmektedir. Yurt igi satislarmmn gelir akis1 daha belirli ve diizenli olmaktadr. Tkinei
yariyilda etkisinin olumlu yanstyacag diigtiniilmektedir.

Diger yandan son 3 yildaki faaliyet giderleri incelendifinde, 2020-2022 yillary arasinda
Sirket® in cirosu %145 artarken genel yonetim giderleri %111, pazarlama ve satig dagitim
giderlerinin ise %44 arthigi gdrilmektedir. Aragtirma ve geligtirme giderlerine ayrilan
biitgenin %246 oraninda artmasi ise dikkat gekicidir. $irket, ihracatin artirabilmek, yurtchgi
pazarda gliclenebilmek ve siirdtirillebilirlifi saglamak amactyla yeni friin gelistiritmeye
apirlik vermisgtir. 2023 ilk 6 aym, 2022°nin ilk 6 ayt ile kargilagtirdigimizda gene] ydnetim,
pazarlama ve satig dafitim, aragtwma ve geligtirme giderlerinde toplam %60 bir artig
goriilmektedir. Aym dénemde hasilatin %3 azalmasi buna kargin maliyetlerin yilkselmesi briit
karlilikta %14 azalma gdstermis, donem kar/zararn negatifle kapanmasina yol agmistir.

Sirket’in faaliyet karlilig oransal olarak azalmalktadir. S8z konusu azalstaki Snemli etken,
maliyetlerin giderek artmast ancak aym artigin hasilat kaleminde goriilememesidir.

2020 yilinda borglarin yeniden yapilandirma siiregleri nedeniyle finansman giderleri kayda
deBer bir artigla hasilatin %16'sina kadar yiikselmigtir. 2021 yiimda ise finansman giderleri
hedef deder olan hasilatin %5°i seviyelerine geri gekilmigtir. Bu Iyilegmenin sebebi cirodaki
artigla esanli olarak banka kredilerinin vade ve faiz oram olarak oldukea iyi kosullarla yeniden
yapilandiniinug olmasidir. 5 yil yapilandirlmig TL kredi faiz oram %12.90’dir. Ancak artan
finansman ihtiyac: finansman giderlerini hedefin tizerine taginug, 2022 yilinda %6 seviyesine
ulastirmstir. Bu oran 2023 ilk 6 ayinda %14,4%¢ kadar gikmustir.

Sirket, 2020 yilinda net zarar yazmasmna Kargin, 2021 ve 2022 yrllarinda net kar elde etmistir.
2023 yilmm ilk 6 ay1 ayinda yeniden zarar goritlmektedir.

2022 yilindaki faaliyet sonugclan ile gegmis yil zararlan 27.577.590 TL den 15.307.092 TL've
gerilemistir. 2023 yilmmn ilk 6 ayinda her ne kadar gegmis yil zarart 6,065,532 TL ye gerilese
de dénem zarart yiksektir. Y1l kapamsinda ikinei 6 aydaki satiglarla olusacak karlilimn bu
zaran dengelenmesi ve ileriki donemlere gegmis yil zaram olarak yansimamas
hedeflenmektedir. Sirketin temettii dagistabilir hale gelmesi ana hedeftir.

Sirket'in se¢ilmig bazi Snemli oranlar: agagidaki tabloda verilmigtir.

RASYOLAR 31122020 31,12.2021 31122022 30.06.2023
Cari Oran 1,15 1,28 1,21 0,95
Ozkaynak/Aktif Toplarm 0,18 0,40 0,45 0,25
Toplam

yikiimlilik/Ozkaynak 4,56 1,53 1,21 2,96
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31.02.2020 31022021  31.12.2022  30.06.2022  30.06.2023
Faaliyet Kar Marji 14,62% 10,48% 5,93% 945%  -53,86%
Britt Kar Marji 39,87% 30,98% 20,24% 25,74% 23,52%
Net Kar Marjs 0,61% 5,63% 2,59% 4.84%  -44,07%

Rasyolardan goriildilgl fizere 235-250 milyon hasilat arahifinda Sirket’in igletme sermayesi
veterlidir. Ancak artan maliyetler nedeniyle karliik yetersiz kalmaktadir. Blyiime
enflasyonist ortamda kagimlmaz olabilirken, Sirket’in  Ozkaynak/Aktif oranmmin %e40-45
orammndan 2023 yilmun ik 6 aymnda %25'lere azalmasi; sermayenin yetersizligini

yansitmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen nemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

2020 2021 2022 30.06.2022 30.06.2023
Tutar (TL) | % | Tutar (TL) | % | Tutar (TL) o | Tutar (TL) | % [ Tutar{(TL);{ %
Net Satis 103.215.877 236.920.550 252.574.971 116.193.727 109.951.111
YafL Tip 85.340.425 | 82,7% | 217.196.456 | 91,7% | 213.497.293 | 84,5% | 93.558.762 1 80,5% | 89.077.836 | 81,0%
Transformatsr
Kura Tip (Epoksi) 3753.985 | 3.6%| 3.126.690| 13%| 3.075.438] 12% | 3232248| 2.8%| 1258345 11%
Transformatar
Ayiriel 0.782.192| 9,5%| 6.600.432| 2.8%| 6.496.864| 2.6%| 6224521 54%; 8.608.709| 7.8%
Kondansatdr 000411| 2,0%| 5.483050| 2,3%| 5389.666| 2,1% | 3.693.672| 3.2%| 387780, 04%
Test Hizmeti 12815711 12%| 916800 04%| 3331657| 1,3% |  419.170| 04%|  354.650| 03%
gﬂmiTBa‘?‘m . 316915 | 0.3%|  502915| 02%| 3.822.180 1,5%| 15087361 13% 6.836.087| 6,2%
narim Hizmeti
Ticari Stok Sattss 6503790 0.6%| 3.085.206! 13%| 16.963.873| 6,7%| 7356.600| 6,5% | 3.427.705] 3,1%
Satig Faaliyetleri 01.01.2022-1 01.01.2023-
2
(TL) 2020 2021 2022 30062022 30.06.2023
Satis Satis . Satiy Satig
Mamul Cinsi Miktan Miktar Saos N{ii;ﬂe:; Miktan Miktar:
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Yagh Tip
094 . . )
Transformatsr 3.09 3779 3.047 1.931 1.081
Kuro Tip (Epoksi)
Transformator 615 600 1.295 1.031 236
Ayirict 316 206 357 182 148
 Kondansatdr 181 372 166 162 10




Yurtici Satis 01.01.2022-| 01.01.2023-
Faaliyetleri 2020 2021 20221 35062022 30.06.2023
Sans Satig . Satis Satis
Mamul Cinsi Miktar Miktan Satis n{i{;ae:; Miktanr Miktan
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
YagliTip 2152 2.834 1.718 811 956
Transformatdr
Karu Tip (Epokst) 386 421 1030 771 234
Transfortmatdr
Ayinel 209 203 278 125 140
Kondansatsr 0 1 0 0 0
Yurtdis: Satis 01.01.2022-| 01.01.2023-
Faaliyetleri 2020 2021 2022 30,06.2022 30.06.2023
Satis Satwy . Satis Satig
Mamiul Cinsi Miktar Miktar Sats N{;l;;f;:; Miktar Miktan
(Adet) (Adef) (Adet) (Adet)
Yagh Tip
Transformattr 942 945 1329 1.120 125
Kuru Tip (Epoksi) 229 179 265 260 2
Transformatér
Ayiric 107 3 79 57 B
Kondansatdr 181 3N 166 162 10

Sirket, 31.12.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platfotmu’nda Ozel Durum Agiklamast ile
duyurmug oldugu iizere, Tirkiye Elektrik fletim A.S. ile karsihikli imzalanmig olan sozlesme
ile 2.500 adet Harici Vagl Oleii Transformatdrii ihalesi almugtir. 2021 yili igerisinde szlegme
sartlar baganh ve karl bir gekilde ifa edilerek tamamlamistir. 2021 yilinda gergeklestirilen
sermaye artigindan saglanan kaynak planlandig gibi kullamimig ve beklendigi gibi ciroda ve
karlilikta yitksek oranh artig saglamistir.

Sirket, yine 04.05.2023 tarhinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel Durum
Agiklamas: ile duyurmus oldugn tizere, Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. ile kargilikls imzalanmis
olan sdzlesme ile 300 adet Ayirict ihalesi almugbr. 2023 yilmn ikinei 6 aymnda bu siparigin
testim ve satislan gergeklegtirilecektir. Ciroda ve karhlikta olumlu etkisi ile ilk 6 aydaki
rararin dengelenebilecegi ongoriitmektedir.

Sirket, gerek vyurtiginde gerekse yurtdisinda piyasa talepleri dofrultusunda yagli tip
transformator {iretimine agirlik vermektedir. Ama geleceginde ozellikle yeni iiriin aymricilarum
gelistirmesi durumunda bu oranlann ayirict lehine degismesi beklenmektedir.

Kure transformatdrlerde son iki yildir firetim ve satig adedi diisiiriilmigtiir. Zira yurticinde
yeteri kar marjlarmn saglanamadigl goriildiigtinden, harici tip transformatirlere afirhik
verilerek ilretilen iiriinlerin hemen hemen tamamu yurtdist pazarlara satilmustir. fhracatta




ayiriel satiglanmdaki azaligm nedeni verilen tekliflerde trlin gammin gksik kalmasidir. Bu
konuda arge calismalan devam etmektedir.

Sirket'in 2021 yilinda ibracat satig adedindeki azahigm ana nedeni kapasitenin kullamminda
yurtigi piyasaya afirlik verilmesidir. Yurtici siparisleri ihracat masraflan olmadigindan,
pazarlama gideri minimize oldugundan ve standart tasarimlari nedeniyle her zaman daha
verimli iiretilebilmis ve kapasite kullanimmda uzun vadeli giiven yaratmistir. Bu nedenle
vurtigi siparigleri tercih edilmektedir. Ancak, yatirnnlanin fasilah olmast nedeniyle sipariglerin
eksiklisi yurtdisi siparigleri ile gerekirse indirim yapilarak kargtlanmaktadir.

2022 yili Emek igin zor bir yidr. Biiylimek igin tiim kaynaklarm seferber etmis ama yeni
dirtmlerinin yatwimlann yapamadigs ve igletme sermayesini arttramadigi icin galismalarim
ciroya ve karllhifa yansitamamigtir.

2023 ilk 6 ay: ise daha da zor gegmistir. Isletme sermayesi eksikligi firetimin aymcida %138,
yagli tip transformatérlerde %44, kuru tip transformatdrlerde %77, kondansattrlerde %094
azalmasma yol agmugtir. Ikinci yan yilda yurtici satiglariom artmast ve gelir akiginin diizene
girmesi tiretimi de arttiracakbir.

10.2.3. Thraggimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
bilgiler:
Yoktur.

10.3. Thrag¢inim borgluluk durumu

BORCLULUK DUR”(% 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler 119.859.563 165.172.554 220.061.170 442,239,966
Garantili
Teminath 5,786.868 7.807.116 5.565.585 5.163.938
Garantisiz’ Teminaisiz 114.072.695 157.365.438 214.495 585 437.076.028
Uzun Vadeli Yiikiimltiliikler
(uzun vadeli bor¢lann kisa 72.972.682 44.941.955 59.942.606 56.082.159
vadeli kisimlar: haric
CGrarantili
Teminath 38.562.939 33.284.462 28.000.000 25.500.000
Garantisiz/Teminatsiz 34.409.743 11.657.493 31.942.606 30.582.159
Kiza ve Uzun Vadeli
yiikiimliliikler Toplant 192.832.245 210.114.509 280.003.776 498,322,125

- . . |
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6ZkﬂYllaldar 42.304.060,00 |  137.323.927,00 | 231.472.394,00 | 168.479.628,00
Odenmis Sermaye 24.300.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Yasal Yedelkler 4.343.229 4,343,229 4,343,229 4,343.229
Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 235.136.305 347.438.436 511.476.170 666.801.753
'NET BORCLULUK

.12.2020 31.12. 31.12. 30.06.2023

DURUMU (TL) 31.12.20) 1.12.2021 2022

A Nakit 0 0l 0
_B.Nakit Benzerleti 4.162.721 7.993.021 3.543.076 14.698.502
C.Alim Satm Amacli Finansal 0 0 0

Varhklar
P.Likidite (ATB+C) 4.162.721 7.993.021 3.843.076 14.698.502
E.Kisa Vadeli Finansal 0 0 0

Alacaklar

F.Eisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 0

G.Uzun Vadeli Banka

Kredilerinin K1sa Vadeli Kism 5.786.868 7.807.116 5.565.585 5.163.938
H.Diger Kisa Vadeli Finansal 0 0 0 0
Borglar

1.Kisa Vadeli Finansal Borglar

(F+G+H) 5.786.868 7.807.116 5.565.585 5.163.938
JK1sa Vadeli Net Finansal ‘

Borcluluk (1-E-D) (4.162.721) (7.893.021) (3.843.076) (9.534.564)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 38.745.360 33.284.462 28.000.000 25.500.000
L.Tabviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Finansal 0 0 0 0
Rorglar

N.Uzun Vadeli Finansal

Borcluluk (K+T+M) 38.745.360 33 284.462 28.000.000 25.500.000
0 .Net Finansal Borgluluk (J+N) 34.582.639 25.291.441 24.156.924 15.965.436

Sirket’in dolayli ve sarta bagh borg yiktimlillikleri bulunmamaktadir. Miigterilere verdigi
teminat senet ve mektuplan, siparislere iligkin kosullu yikiimiiliiklerini icermektedir.

Kosulla Yiikiimlitliikler (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Verilen teminat mekiuplar 14.879.401 5.087.045
Verilen temninat senetleri 23.510.808 32.711.765
Verilen rehin ve ipotekler 44.500.000 £6.500.000
Toplam 82,890,209 127.298.810
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30.06.2023 tarihi itibariyla borglanmalara karsiik verilen teminat tablosu agafiida yer

almalktadir.
 Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklanda Bilgi (30,06.2023)
et Durn | ot snt | Ko L | e | Yol | a1
Fabrike Binas | fpotek Tarkiye Is Bankast A5 | povas | 13112015 2500.000
Fabrika Binasi | Ipotek Alternatifbank A.S. Keel | 7072016 42.000.000
Fabrika Binas) Ipatek Alternatifbank A.S. ’II‘ZI nﬁi?;.l 15.06.2023 42.000.000

Alternatifbank A.S.’den yeni bir nakit kredi alinmas soz konusu degildir. Faizlerin artigi
nedeniyle ipotek artist talep edilmigtir. Ayrica miigteriler tarafindan verilmiy mal ahmmna
iliskin geklerin, limit ve miisteri kredibilitesi degerlendirilerek, Alternatifbank’a olan borcun
ddenmesi amagli cek teminath kredi kullamlmasi gergeklegmistir. Miusteri geki 15 Aralk
2023 tarihinde tahsil edilecektir.

Tiirkive Is Bankasi A.§.’de nakit ve gayri nakit bir borg kalmamigtit. Yeni kredi olanaklar:
coriismeleri nedeniyle ipotegin fekki bagvurusu ertelenmistir. Ancak siirecin uzamas
nedeniyle Kasim 2023 aymnda fek igin bagvurulmasina karar verilmistir.

11. THRAGCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyami:

Sirket, isletme sermayesini Donem Varhklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler olarak
hesaplamaktadur.

31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 30.06.2023 tarihli finansal tablolarina gbre net 1gletme
sermayesi tutarlar: asafidaki gibidir.

Bagimsiz Bafmsiz Batwimsiz| Smurli Bafimsiz

(TL) Denetimden; Denetimden, Denetimden Denetimden
Gecmis Geemis Gegmis Gecmis

31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30,06.2023

Dénen Varliklar 137.473.942 210.903.431 265.234.864 418.307.746
Kisa Vadeli Yilktimliilikleri 119.859.563 165.172.554 220.061.170 442.239.966
Net Isletme Sermayesi 17.614.379,00 | 45.730.877.08 | 45.173.694,00 (23.932.220)
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2020-2022 donemleri baz alnarak Sirket’in mali tablolan degeriendirildiginde 2021 yilinda
cironun hizl yiikselisi ile isletme sermayesinin arttif ve bu artigin kargilandig goriilmektedir.
Ancak 2022 yilinda igletme sermayesi stabil kalarak, aym oranda biiylimenin Onilne gegmis;
ciroyu baskilamistir. 2022 sonu — 2023 yih baginda Finansal kuruluglarin kredi saflamaktaki
dinemse] duraganh goriildiigiinden Ydnetim Kurulu'nda Nisan aymnda sermaye artigi karan
alinmustir. Siireg devam etmektedir. 2023 ilk 6 aymnda isletme sermayesi agif1 24 milyon
TL ye varmagtir.

2023 biitce planlarm gergeklestirerek 400 milyon ciroya ulagmak icin isletme sermayesi
veterli degildir. 1k 6 aydaki isletme sermayesi yetersizligi 2023 hedeflerinde revizyona
gidilmesine yol agmigtir; biitce hedefi 300 milyona diisiiriilmigtiir.

12 ayda 400 milyon ciroya ulasmak igin Sirket'e girmesi gereken ¢k igletme sermayesi
ihtivact asagndaki tabloda detaylandiriimaktadir. Ek isletme sermayesinin sermaye artirimi
volu ile ortaklardan karsilanmasi planlanmistrr.

Ek [sletme Sermayesi Hesabi

Ciro Artigt (400milyon-235milyon) 165.000.000 TL

Malzeme %455 ©0.750.000 TL

Stok 1 ay 7.562.500 TL
Uretim Siireci Ortalama 3,5 ay 26.468.750 TL
Iscilik 9620 ; 1 aylik fon 2.750.000 TL
Miisteri 2 ay vade 27.300.000 TL
Tedarikgi 2 ay vade -15.125.000 TL
Diger 843.750 TL

50.000.000 TL

30.06.2023 tarihi itibariyla cari oran 0,94 (-23,932,220 TL) olup Sirket’in cari yiikiimlitiikler:
kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda giriilen Gnemli en son
efilimler haklanda bilgi:

Sirket, 100’ii agkin itlkede yiizlerce firmaya yilda yaklagik 250 milyon Eure teklif
vermektedir. Bu tekliflerin gerceklesme oram iilkelerin yatinm planlanma baglh olarak
%10'un altindadir. Yiksek Gerilim Olgil transformatorleri kurulacak Trafo Merkezinin
elektriksel semalarma bagli olarak birebir siparise &zel tasarlanmaktadir. Gergeklesen
sipariglerde adetler ve tipler yildan wila degigkenlik gbstermektedir. Kuru tip
transformatdrlerde dniimiizdeki 5 yilda yeni bir yatiim diigtintilmernektedir. Y{iksek maliyetli
iiretildiginden satiglar ancak ana Qrlin transformatirlerinin yaninda paket tekhf verilmesi
durwnunda gerceklesmektedir. Diger iiriin tiplerinde Sirket’in Urin gammndaki eksiklik
nedeniyle birgok ihale sonugsuz kalmaktadir, Urtinlerin iiretim ve satigindaki artig trendinin
saptanmasi ancak iiriinlerin gesitlenmesi ve kapasitenin gerek yurtiginde, gerekse yurtdis1 yeni
fabtikalarla artinimasina baghdr.
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Gerekli finansman saglanirsa ilk 6-7 yil igerisinde yapilacak yatmmlarin geti dénecedi, en az
vanisi ihracat olmak {izere yillik 45 milyon euro ciroya erisilecegi tngorlilmektedir.

Maliyetler satilan {iriintin tasarimna bagh degismektedir. Satilan mahn maliyetinin Sirket’in
finansal tablolarmda %60 bandmdan %80 bandma yiikseldigi goritlmektedir. Gerek igcilik
gerek malzeme maliyetlerindeki artigmn, cironun artist ile dengelenebilecedi diiginitlmekte ve
%70-%75 bandma cekilmesi hedeflenmektedir. $toklar 6-9 ay iretim stresi de goz onime
alimdiginda kagmikmaz olarak ciro artisi ile paralel artacakirr.

Sirket'in cirosunun 2023 yilinda en az %30 oraninda artacag) Sngorilmektedir. 2024 hedefi
ise en az %50 artistir. Enflasyon rakami devletin resmi Sngdriileri baz alimarak tahmine
konulmusgtur.

Satis fiyatlart agwhbkli yabanci para birimi tizerinden oldugundan, yabanci para birimi
izerinden alnan tedariklerin fivat artist %350 bandinda dengelenebiimektedir. Satig
fiyatlarnda sektdriin talep artis1 ile paralel %10-%15 artig planlanmaltadir.

Buna parale} maliyet azaltum iizerine gerek tasanm gerekse firetim mihendisligi ¢aligmalar
siirdiiriilmelktedit.

12.2. ihragceimn beklentilerini nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmnda bilgiler:

IMF 2023 Yili Nisan Ayt Dinya Ekonomik Raporu'nda kiiresel bilytime tahminini revize
ederek %3,4°¢ yitkseltmis, 2023 tahminini ise %2,8°e diglirmugtiir. 2023 yili igin uygulanan
siki para politikalar: ve devam eden savag sebebiyle beklenen diigiik btiylime rakamlarinn,
2024 yihi itibarryla beklenen toparlanmanin gerceklesmesiyle yukari yonlit hareket edecegi
sngorilmektedir, 2023 yihnda geligmig dilkeler ile viikselen piyasa ve gelismekte olan
ckonomilerde biiylime takamlarmm en dusitk seviyesini gorecegi, Cin'de ise 2023 yih
itibariyla salgina yonelik kisitlamalarin kaldiriimasiyla tam aciimanin hayata gegecefi ve
blylimenin artacagy dfistiniilmektedir. Enflasyonist ortamimn ousturdugn baskiyla sikilagan
finansal kogullar ve Rusya-Ukrayna savasmin ilerleyen dénemdeki belirsizligi halihazirda
kiresel Slcekte ekonomik aktiviteyi sekillendirmeye devam etse de, yukant doru revize
edilen bityiime rakamlary, yil sonu itibartyla gelecek doneme dair durgunluk beklentisi yerine
thmh bir gorimiim sergilemektedir.

Son dénemde kiiresel 8lgekte en Snemli ekonomik sorun olarak dne gikan enflasyon, gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde enerji basta olmak Uzere emtia fiyatlan nedeniyle diisiis
egilimini  sirdiirmekle birlikte hala  yiksek seviyelerini  korumaktadir,  Cekirdek
etstergelerdeki katibk kiresel enflasyonda dilgiis egiliminin Oniimiizdeki donemde hiz
kesebilecegine isaret etmektedir, Bu dénemde kiresel dizeyde enflasyonia miicadelede
iilkeler aras1 ayrigmalar izlenmekte, Szellikle gelismis tilkelerin, politika faizlerinde sert artig
kararlarnyla enflasyonu dizginlemeye cahgtiklar gozlenmektedir, Direncli hale gelen
enflasyona eslik eden finansal kogullarn sikilagmasiyla, bagta ABD olmak ilizere gelismis
ekonomilerde bankacilik sekt@rit zorluklar yasamugtir. Gelismis ekonomilerdeki yitksek faiz
oranlart ve kredi kogullanmn sikilagmasi, artan finansal kisttlamalar, yikksek borg viikiine
sahip hane halklari ve tilkeler &wﬂggvyﬂksek borglanma maliyetleri dogurmustur.
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Finansal kogullardaki sikilagmaya ve kroniklegen sorunlara ragmen, 2023 yilmn ilk yarisinda
kiiresel iktisadi faaliyet 1lmli gbriniimiinit korumustur. Bu dinemde odzellikle gelismis
ilkelerdeki hizmetler seltdriindeki olumlu ayrisma dikkat gekmistir. Bu geligmede, s0syal
hareketliligin salgm dncesine donmesiyle hizmet sektérlerinde goriilen iyilesmeter belirleyici
olmugtur. Diger taraftan, para politikalarmin imalat sanayii fizerindeki sinirlayicr etkileri
gelismis iilkelerde daha belirgin olarak gizlenmeye baglanmistir. Bu iilkelerde Imalat Sanayii
Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI) yilin ikinci yarisinda kayda deger bir diisiigle salgin
sonrast en diigitk diizeyine gerilemistir. Ozellikle geligmig ekonomilerde ghzienen tlketimdeki
azalts, zorlasan finansal kogullar, diigiik verimlilik artislan, azalan yatinmlar ve yavaglayan
kapasite kullanimi kiiresel aktivitede zayif bir goriintime igaret etmektedir.

2022 yilinda baglayan Ukrayna-Rusya savagm ardindan Rusya’ya karst birgok alanda
uygulanan yaptirimiar, basta enexji fivatlan olmak tzere zida ve tarumsal emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara sebep olarak emtia fiyatlanm: tarihi yiiksek seviyelere gikarmigtir, 2023 yilina
gelindigine ise tahul diplomasisi, Avrupa'da gaz stoklarinin artmasi ve Cin'de beklentinin
altmda kalan zayif talebin ardindan, gida fiyatlanndaki yuksek seviyeler devam etse de enerji
ve gida fiyatlar1 2022 yilinda ulastigs yiiksek seviyelerden dnemli olgiide gerilemis olup hala
kiiresel diizeyde risk teskil etmektedir. Tim bu geligmelere ek olarak tedarik zincirlerinin
normallesmesiyle birlikte, emtia fiyatlarindaki ihml  eoriiniim  gogu  Ulkede manget
enflasyonun hizl bir sekilde diigmesine katkida bulunmusgtur.

Tiirkive ekonomisi, 2022 yilmn ik yansinda bir anceki yilin ayn: donemine giire yiizde 7,7
oraninda hem sanmayi hem de hizmetler sektérii dncililiigiinde gligli bir biiylme orani
kaydederek savagin yol agh@i olumsuz kogullara ragmen oldukga bagarili bir gbriiniim
sergilemigtir. Sanayi sekttrii katma deger artigt yiln ilk varisinda bir Snceki yilm aymu
dénemine gdre viizde 6,8 oraninda gergeklesmigtir. Insaat dahil hizmetler sektoril ise salgin
sonrasi artis egilimini koruyarak bahse konu donemde yiizde 10,2 oraninda dnemli dilzeyde
bityiime kaydetmistir. Yilin ilk yarisinda ticaret, ulagtuma ve konaklama ile finans ve sigorta
faalivetleri katma deferi sirastyla yiizde 17,5 ve yiizde 25,2 oranunda artis kaydederken yine
ayn1 sektorler bilylimeye yiizde 4,0 ve yiizde 1,2 puan katki saglamigtur.

2023 yih Ocak-Eyliil doneminde birikimli TUFE arg oram Yylzde 49,86 olarak
kaydedilmistir. Bu artista temel mal fiyatlarinda daha belirgin olmak izere kur gelismelerinin
etkileri, hizmet enflasyonundaki katilik, gida fiyatlarinda tarihsel ortalamalarin Gizerindeki
goriiniim, vergi diizenlemeleri, maliyet y8nli baskilar ile enflasyon beklentilerindeki
bozulmaya bagli olarak giiglenen atalet etkisi belirleyici olmugtur. Diger taraftan, enflasyonla
miicadelede basta dogalgaz grubu olmak iizere enerji fiyatlannda uygulanan stibvansiyonlar
ve kira artiglarna tavan fiyat uygulanmasinm yani sira bir takim dis ticaret tedbirleri
alinmustir. Boylece, TUFE yillik artis oram 2023 yihi Eylill ay1 itibariyla ytizde 61,53
olmustur.

2022 yilnda istihdamda ve isgiiciine katthmda gorillen artig efilimi 2023 yilimn ilk yarisinda
da devam etmistir. Yin ilk alti aymda, emeklilige hak kazanma kosultarma y&nelik
diizenlemelerin ve depremin olumsuz etkilerine ragmen net 220 bin istihdam artigt
saglanmgtir.
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Ozetle Sirket'in iginde bulundugu genel riskler:

- Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

- Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

~ Tedarikei firmalarin rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite ve fiyat farklilagtima
egilimleri

- Déviz kur degisimleri ve para politikalar) nedeniyle fiyat kinlganlikiar ve stok tutma
egilimleri nedeniyle arz sikantilar

— 2020 Covid etkisi sonrast tim diinyada kapasite azaltummn hala giincel talebe karsilik
verememesi ‘

— Dogal afetler ve savaglar

Alternatif pazar ve altematif ana tedarikgiler yaratarak Sirket iizerindeki riskler minimize
edilmeye galistimalktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihragginin kar talminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yolstur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtimlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigy hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1, ihragcimin genel organizasyon semasi:

" anetim
(Ko |
Danigman / insan |
Avukatiar };m Kaynakiam
M e i
i |_Sistemierl_|
1_T; . I
‘E‘ Mihendislik L e oroj
| e kajne o eetm onetim | :
| el I N |
Kalite S s ’ b | ‘
Ybne':;:\;—] i Finans ve & \ﬂhcnduhk Lab:::::varf | Fabria { ! Planlama | ] Lofsi : !\ Satimakma
Kenbrol Muhasebe | 5 ; L Fnam
Sistemt | i o -
: idari igler L isa“;ii::“'!
14,2, Idari yapn:
14.2.1. Thragginin yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gorev Sermaye
i Sikresi/ Pays
. : : hracggida
Ady Soyadi Girevi Is Adresi i o Kalan —
Ustlendigi Gorev
Giirevler Siiresi (TE) | (%)
Sami Yénetim Kurulu Saracalar Mahal_lesn Ozal
Aslanh Bagkant Bulvan No:224 - syliipd | |
stanhan ? Alyur/ANKARA e
Yonetim Kurulu | Saracalar Mahallesi Ozal | Yonetim Kurulu
Zafer Arabul Bagkan Bulvar; No:224 Baskam ve Genel 3yl / 1wl - -
Yardimeist Alyury ANKARA Mitdiir ¥ Y
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Zeynen Ece Yonetim Kurulu | Saracalar Mahallesi {zal | Yonetim Kurulu
A gbuf Uyesi ve Genel Bulvari No:224 Bagkan 3yil/ 1 wil
E Muidtir Akyurt/ANKARA Yardimest mry
Osman $ahin Yénetim Kurulu Saracalar Mahalllem Ozl
Kosker Uyesi Bulvan No:224 ) 3yil/ 1yl
Alkyurt/ ANKARA
Handan Eroglu | Yénetim Kurulu Saracalar Mahalllem Ozal
Biiyllkkardes Uyesi Bulvan No:224 ) 3yil/lwl |7 )
Akyurt/ ANKARA
Alaeddin Yﬂna%x;lelgumlu Smag&iahﬁa}k}zldlze;o:al j(&imj:tim Eurulu i i
Tileylioglu (Bagmstz) Akyur/ANKARA Uyesi (Begimsiz) | 1yil/ 1 yil
fhsan Kaan Ydnetim Kfurulu Saracalar Mahalliem Ozal Yénetim Kuruly
Bayrakt; Uyesi Bulvar No:224 Uvesi (Bagamsiz) | 1w/ 1yl ) )
yraar (Bagums1z) Akyar/ ANKARA ¥ Y Y
Ad1 Soyada Yinetim Kurulu iivelerinin ibracer disinda viiriittiikleri gorevler
Kmt International Projects Dmee. Ortagy, Nennkraft Energie GmbH Ortafy,
Sami Aslanhan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Plan 8
ami As Uydu ve Uzay Teknolojileri A.5. Ydnetim Kurulu Basgkam, Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.$. Yonetim Kurulu Bagkam
Ozar Elektrik Muhendislik Egitim Yatwim imalat Ve Ticaret A.§. Yonetim
Kurulu Uyesi, V.A.E.5.T. Silikon Kompozit Uygulamalar Imalat Ve Ticaret
Zafer Arabul A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., Emek Aragtirma Geligtirme Damigmanlik
Sanayi Ve Ticaret. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani, Navitas Dig Ticaret Ve
Elektrik Sanayl A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., Emden Maden A.5.
Yanetim Kurutu Uyesi, Emek Holding A.S. Yonetim Kuruli Bagkam
Ozar Elektrik Muhendislik Egitim Yatinm fmalat Ve Ticaret A.5. Yinetim
Kurutu Uyesi, Emek Arastirma Gelistirme Dansgmanhk Sanayi Ve Ticaret A.§.
Zeynep Ece Arabul Yonetim Kurulu Baskan Yarduncis:, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi

A.S. Yonetim Kurulu Uyest, Emek Holding A.$. Yonetim Kuralu Uyesi, KEV
Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Bagkam

al: 0312 398 0

Fax: 0312 30894
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Handan Eroglu Bilyiikkardes -
Alaeddin Tileylioglu -
fhsan Kagan Bayraktar Aka Yeminli Mali Milsavirlik Damgsmanik A.§. Ortag

14.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

th“ 5@2‘;‘:’ Sermaye
ragen
drevi i . i3]
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Dstlendigi Pay
Girevler
(TL) | (%)
Saracalar Mahallesi Ozal
Sami Aslanhan Yonetim Kurulu Bagkant Bulvan No:224 - - -
Akyur/ ANKARA
vinetim Kurutu Baskar Saracalar Mahallesi Ozal | Yénetim Kurulu
Zafer Arabul & 133 q U Eas Bulvar No:224 Bagkani ve Genel | - -
ardimetst Akyurt/ANKARA Mudiir
. A Saracalar Mahallesi (zal | Yénetim Kurulu
Zeynep Ece Arabul Yﬁmﬂ& Iimﬁ dgfem ve Bulvar1 No:224 Bagkan - -
Akyurt/ ANKARA Yarduneist
) Saracalar Mahallesi Ozal
Osman Sahin Kogker Yisnetim Kurulu Uyesi Bulvarn No:224 - - -
Akywrt/ ANKARA
Handan Erofl Saracalar Mahallesi Ozal
Bgnuii arg‘;g b Yonetim Kurulu Uyesi Butvar: No:224 - - -
¥ 3 Akyurty ANKARA
e . Saracalar Mahallesi Ozal _
g Yinetim Kurulu Uyesl Yonetim Kurulu
Alaeddin Tileylioglu Bulvar: No:224 P - -
(Bagimsiz) Akyur/ ANKARA Uyesi (Bagims1z)

[ —
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. Yonetim Kuruiu Uyesi Saracalar Mahal‘lem Ozal Yonetim Kurulu
Thsan Kagan Bayraktar (Bagimsiz) Bulvari No:224 Uyesi (Bagims1z)
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal | Ytinetim Kurutu
Gokhan Altankaynar Satig ve Pazarlama Dantgmani Bulvar No:224 Uyesi ve Genel
Alqurt/ ANKARA Mitdiir
Saracalar Mahallesi (Yzal
Seide Ozkay Mali {sler Midiirii Bulvar No:224 Mubhasebe Sefi
Alkyurt/ ANKARA
. . |Saracalar Mahatlesi (zal
Kaynak Y Onetimi ve Uretim ) ]
Nurkan Aktag - Bulvart No:224 Mithendis
Planlama Miidiiri Akyur/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Korhan Serdar Mihendishik Miidti Bulvari No:224 Miihendis
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahailesi Ozal PSat1$ Ve
.. o dmn azarlama
Tiitk Arslan Dogan Yurtigi Pazarlama Miidiiri Bulvan No:224 Midilr
Akyurt/ ANKARA Yardmnotst
Saracalar Mahallesi Ozal ..
) Personel Birim
Adnan Biiber Personel Birim Sefi Bulvan No:224 Sef
Akyurt/ANKARA
o . Saracalar Mahallesi Ozal
Ayfer Kése Kalite Sistem Vt;_Sertlﬁkasyon Bulvars No:224 Eys Sefi
§efi Akyur/ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Satinalma
Burak Savur Satinalma Miidiirl Bulvar:t No:224 Y?jn:?icisi
Alyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Erdem Tekin Miihendislik Sefi Bulvar Mo:224 Miihendis
Alkywrt! ANKARA




Saracalar Mahailesi Ozal Bélge Sats
Oktay Sunay Yurtdigi Pazarlama Midirii Bulvan No:224 M%i et g -
Akymrt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
ismail Tengilimoglu Muhasebe Sefi Buivar No:224 1\%1“;;53?36 -
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Vefa AZayev Fabrika Midurii Bulvari No:224 Fabrika Madirti | -
Akyurt/ ANKARA
Saracalar Mahallesi Ozal
Zafer Aktas Kalite Kontrol $efi Bulvart No:224 Mithendis -
‘ ' Akyur/ ANKARA

14.2.3. ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢eimin kuruculary hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Ihraccimin meveut yénetim kurulu éiyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil ierisinde kurubmug ise kurucularmn birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurnlu Bagkan Yardimeisi Zafer Arabul ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
kardes olup, birbirleri ile 2. derece akrabadir.

14.3. ihraceoun yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sami Aslanhan- Yonetim Kuruln Baskani

1982 Pittiirge/Malatya dogumiu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Ogretmenligi Bolimii'nden 2007 yihnda lisans derecesiyle mezun olmugtur.
2017 yilinda London School of Economics’te MBA Essentials programina katilmig, ig
yopunlugundan dolayi programi birakmak zorunda kalmigtir. Mercedes Benz Tiirk, TEAK,
Formel, REED gibi kurumsal firmalarda gahgmistit. 2000-2007 yillart arasinda elektrik,
endiistri vb. sektdrlerde yurt igi ve yurt dizi olmak iizere enerji santrali, rafineri, dogal gaz
boru hatti, akilli gehir gibi projelerde Proje Miihendisi ve Proje Midiirti pozisyonlarinda
caligmstir. Algoritma geligtirme, gomiilii sistemler, giie sistemleri milhendisligi ve yakit
pilleri alanmda gabsmalart bulunmaktadir. 2008 yihinda Kontrolmatik Teknoloji Enerii ve
Miihendislik A.S.'nin temellerini atarak kurucu ortaklarmdan biri ve Yonetim Kurulu
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Baskanidir. 04.09.2023 tarihi itibarivle Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkanhgi gbrevini
siirdiirmektedir.

Zafer Arabul- Yionetim Kurulu Baskan Yardimcisi Murahhas Aza

1964 yilinda Samsun'da dogdu. 1990 yilinda ODTU Endiistri Mithendisliginden mezun oldu,
1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endiistri ve Satis Mithendisi, 1992 — 1994
GALMEK. Elektrik End. A.8. Satis Pazarlama Miidiirit, 1994 - 1997 Barmek Dhs Ticaret
Yonetim Kurule Uyesi ve Genel Miidiir, 1997 - 2000 ABB BARMEXK Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidilr, 2000 — 2003 Barmek Insaat Yonetim Kurulu Uyesi, 2003 - 2004 Barmek
Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi, 2004 — 2005 Emek Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve
Satig Pazarlama Direktorii olarak gorev almigtir. Zafer Arabul, 2005-2023 yillar1 arasinda
Emek Elektrik Yonetim Kurutu Uyesi ve Genel Mudir gSrevini yiiriittii. 2023 yihndan
itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiliga ve Murahhas Aza glrevlerini yliriitmekte olup,
{zar Elektrik Mtthendislik Egitim Yatirim Imalat Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
V.AES.T. Silikon Kompozit Uygulamalar Tmalat Ve Ticaret A.$. Y&netim Kurulu Bagkan
Yrd., Emek Aragtirma Gelistirme Damgmanhbk Sanayi Ve Ticaret. A.S. Yonetim Kurulu
Baskan:, Navitas Dig Ticaret Ve Elektrik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., Emden
Maden A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Emek Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkam gérevierini
yiiriitmektedir. Ayrica Ankara Sanayi Odasinda Meclis liyesi ve Elekirik Meslek Komite
Uyeligi ve TIM Delegeliginde temsileilik, EMSAD ve T&D Europe de Yonetim Kurulu
fiyeligi yapmalktadr.

Zeynep Ece Arabul-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mimarhk boliimtinden 1990
yilinda mezun olmugtur. 1990-1994 ODTU Isletme Fakiiltesinde MBA (Master of Business
Administration) Master yapmugtir. 1998-1999 University of California Los Angeles Finance
Department’da sertifika eftitim almugtir. 1991-1992 Barmek Holding A.S. Planiama Uzmnan:,
1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Mithendisi, 1994-1995 Emek Elekirik Ihracat
Sorumlusw, 1996-1998 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimeisi, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari
Koordinatdr, 2002- 2006 Barmek Insaat Idari ve Mali Isler Grup Bagkani, 2009-2019 aras
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Finans ve Satnalma Direktord, 2020 yilindan itibaren Insan
Kaynaklar ve Denetimden sorumlu Ydnetim Kurulu Uyeligi gbrevierini iistlenmistir Halen
KEV A.S. Yonetim Kurulu Bagkam, KEGEV Vakfi Yénetim Kurulu iiyesi ve Emek Elektrik
Endistrisi A.S’nin ortagt olan Ozar Elekirik Mihendislik Egitim Yatinm Imalat ve Ticaret
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskan yardincisidir. Zeynep Ece Arabul 2004 yilindan itibaren
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olup J¢ Denetim ve Yatirimei Iigkileri Birimi faaliyetlerinin
koordinasvenunu Qstlenmektedir. Ayrica Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc
firmasinda Matli Isler Sorumlusu (Treasurer) olarak ¢aligmaktadir. TOBB Ankara Kadmlar
Girigimeiler Kurulu Uyeligi, Kadm Igveren ve Sanayiciler Dernegi Uyeligi ve Edebiyatilar
Dernegi Uyeligi bulunmaktadur.

Osman $ahin Kogker- Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi boiumunclen 2011 wyilinda
mezun olmugtur, Tstanbul Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi Yitksek Lisans Programi
(Tezli) ile yine aym finiversitenin Isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine
devam etmigtir. Giiral Porselgn &{{{eﬂer grubunun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki wzun
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donem stajlarinm ardindan, 2011 yihindan itibaren Kontrolmatik™te ¢aligmaya baslamagtir.
Smrasiyla Kontrol Sistemleri ve Gilg Sistemleri bolimierinde saha miihendisi ve proje
yoneticisi olarak gahsmig, 2014 yilinda Is Gelistirme Miihendisi, 2015 yilinda da Enerji
Bolim Yoneticisi olarak satiy béliminde gorev yaptmstir. 2016 yihnda hem operasyondan
hem satistan sorumlu Genel Midiir Yardimeilif1 gérevine baglamgtr. 2020 yih Mart aymndan
itibaren Kontrolmatik’in Genel Mudiirii olarak gorev yapmakta olan Osman Sahin Kogker,
04.00.2023 tarihinde Emek Elektrik’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir. Kogker
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Handan Ero8lu Biiyiikkardes- Yonetim Kurulu Uyesi

1978’de Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Ekonomi
Balimii'nden 2001 vilinda lisans derecesi ile mezun olmugtur. Akbank TAS. De MT
pozisyonunda ise baslamig, akabinde KPMG sirketinde 3 yil denetim yapmigtir. Aksa Grubu,
Kog Grubu ve gesitli enerji sitketlerinde, yenilenebilir enerji bagta olmak iizere, doBalgaz,
kémiir ve Entegre Hastanecilik sektérlerinde proje finansmam alantnda, yurt i¢i ve yurt digt
bankalar ile yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda fon olugturulmasina liderlik yapmugtir.
Tiirkiye'nin sayils bityiik firmalarinda Finans Direktort ve CFO pozisyonlarinda bulunmusg,
sitketlerin Finans ve Muhasebe altyapilarimin kurulmasy, finansal disiplin ve Holding
yapilanmasi konularinda danigmaniik vermistir, Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavir belgesi
bulunan Handan Biyiikkardes, evli ve 2 gocuk annesidir. Halen London School of Economics
MBA Essentials programma devam etmekte, su anda Kontrolmatik sirketinde Mali ve Idari
Isler’den Sorumlu Genel Miidilr Yardimeilif gorevini stirdiirmektedir. 19.09.2023 tarihinde
Emek Elektrik’e Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

Alaeddin Tileylioglu- Yonetim Kurulu Uyesi (Bafimsiz)

Alaeddin Tileylioflu, Master ve Doktora derecelerini Ingiltere’de 'Lancaster Business Scheol
da tamamlamustir, ODTU Isletme BdHimiinde 1980-2009 yillar: arasinda dgretim iiyeligi
yaprstir. 1994-2001 yillan arasinda BSlim Bagkanhg yapmigtr. ODTU Isletmecilik ve
Yonetim Sistemleri Enstitiisii Direktdrllgii gorevini  yiiriittmugtir. ODTU Giristimeilik
Merkezi Baskanlhign gorevini fstlenmis ve ODTU Senato ve Yonetim Kurulu fiyeligi
gbrevlerinde bulunmugtur. ODTU Avrupa Caligmalar Merkezi bagkan yardimeilif gorevini
yiirtitmilgtir, Ayrica, Urdiin Yarmouk Universitesi ve A.B.D, de Texas Technical University’
de Sgretim iiyesi olarak ¢aligmustir. 2009 yilnda ODTU'den emekli olduktan sonra Gankaya
Univesitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig) ve daha sonra da Rektdr Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. Alaeddin Tileylioglu gok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi,
kamu ve 8zel sektor projesi yonetmig ve/veya bu projelerde aragtirmact olarak caligmugtir.
Cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanhi gorevierinde
butunmugtur. Ayrica birgok 6zel sektir girketinde damgmanlik yaprmstur.

ihsan Kagan Bayraktar- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1981 yilinda dogan Ihsan Kagan Bayraktar, Hacettepe Universitesi Maliye Boltimii'nde ve
Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde lisans egitimini, Istanbul Universitesi mali hukuk
bilim dalinda yitksek lisans egitimini tamamlamgtir. 2006 — 2011 yillan arasinda Maliye
Bakanlii’nda Hesap Uzmam olarak, 2011-2021 yillart arasinda OYAK’ta vergi direktor
olarak gorev yapmigtir. Calisma hayatina Yeminli Mali Miisavir olarak devam etmekie olup
sirket ve ortaklik yemiden vapilandirmalari, ortaklik anlasmalary, halka arz siiregleri gibi
konularda tecrilbesi bulunmaktadir. Birgok sirkette Yonetim Kurulu dyesi olarak girev
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yapmig olan Thsan Kagan Bayraktar Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Lisanslanna sahiptir.

Gikhan Altunkaynar- Satig ve Pazarlama Damsmam _

1980 yilinda Diizce’de dogdu. 2002 yilnda ODTU Elektrik Elektronik Mithendisliginden
mezun oldu. 2019 yilmda ODTU Isletme Béliminde MBA programim tamamiadi. 2002-
2006 yillari arasinda Barmek Azerbaycan Elektrik $ebekesinde Elektrik Mihendisi ve
Yatinm Sorumiusu, 2006-2009 yillan arasinda Emek Elektrik’de Satig Mithendisi, 2009-2013
villari arasinda Yurtdisi Satig Miidiirii, 2013-2019 yillart arasinda Satig Miidiirii satiy mildard
olarak gorev almmgtir, 2019-2020 tatihleri arasinda Satiy ve Pazarlamadan sorumlu Giye olarak
Yénetim Kurulunda gorev alan Altunkaynar, 2020-2023 yillan arasinda Emek Elektrik’de
Genel Midiir Yardumeist olarak caligmugtir. 2023 Nisan ayindan itibaren $irket'te Danigman
olarak gorevine devam etmektedir. Aynica 2014 yihndan itibaren Emek Elektrik’in 100%
sahibi oldugu Amerika’da yerlesik EMEK Elektrik USA, Inc firmasinda Bagkan Yardimacilig)
grevini iistlenmektedir.

Seide Ozkay- Mali Isler Miidiirii

1978 yilinda Bulgaristan’da dogmugtur. ik ve ortad@retimini Ankara’da tamamlamgtir.
Anadolu Universitesi isletme Bolumiinden mezun olmustur. 1999-2000 yillan arasinda Gilnes
Ejektrik Montaj A.$., 2000-2006 yillan arasinda Barmek Insaat ve Tesisat A.$.’de caligmis
olup, 2007 yilnda bu yana Emek Elektrik’de muhasebe bolimune baglamustur. Ozkay halen
Mali Igler Miidiirii olarak devam etmektedir. '

Nurkan Aktas- Kaynak Yonetimi ve Uretim Planlama Miidirii

76.10.1987 tarihinde Istanbul’da dogmugtur. Tk ve ortadgretimini Istanbul Bagcilar’da
tamamladiktan sonra yitksekdgrenim igin Ankara'ya verlesmistir. Lisans ve Yiiksek Lisans
dgrenimini sirasiyla Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mithendisligi ve
Endilstri Mithendislizi - Mithendislik Yonetimi Programinda gergeklegtirmistir. 2011 ythnda
bagladizs Emek Elektrik A.S. ve grup girketlerinde Muhendislik, Arge, Kaynak Yonetimi ve
proje yonetimi birimlerinde gesitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Tasarmm,
simiilasyon, kalite, yalmn tiretim, proje yonetimi (PMP), stratejik operasyon ve tedarik zinciri
y&netimi konularinda profesyonel egitimi ve sertifikalari bulunmaktadir.

Korhan Serdar- Mihendislik Miidiirii

18.04.1984 tarihinde Ankara’da dogmustur. {lk ve ortadgretimini Ankara’da tamamladiktan
sonra lisans Sgrenimi igin Eskigehir'e yerlesmigtir. Lisans egitimini Anadolu Universitesi
Elektrik - Elektronik Mithendisligi béliimiinde almigtir. 2010 yihinda bagladif) Emek Elektrik
A.S. ve grup sirketlerinde Mithendislik biriminde TekHf Yonetimi, Uriin Geligtirme ve
Tasanm kademelerde gorevierde bulunmustur. Yaklagik 6 senedir meveut konumu olan
Miihendislik Miidiirtiigii gdrevinde caligmaktadir.

Tiirk Arsian Dogan- Yurti¢i Pazarlama Midiirik
75.06.1972 tarihinde Ankara’da dogmustur. [lk ve ortadgretimini Ankara’da tamamlamgtir.
Anadolu Universitesi Tktisat Fakilltesi Iktisat Bslimiinden mezun olmustur. Emek Elektrik
Endiistrisi A.S.’de 1992 yilinda Pazarlama ve Satig Boliimii’nde baslamig olup, halen Yurtigi
Pazarlama Miidiirii olarak goreve devam etmektedir.
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Adnan Biiber- Personel Birim Sefi

11.08.1968 tarihinde Kaman’da dogmustur. 1992-1996 villar arasinda Tepe Ingaat Sanayi A$S
insan Kaynaklar,, 1996-2006 yillari arasinda Barmek Insaat ve Tesisat AS Insan Kaynaklan
departmanlarinda grev almig olup, 2006 yilindan bugiine kadar Emek Elektrik’de Insan
Kaynaklar birim sefligi gorevini siirdlirmektedir.

Ayfer Kose- Kalite Sistern ve Sertifikasyon Sefi

28.11.1978 tarihinde Yozgat 'ta dogmustur. 11k ve orta 6gretimini sirasiyla Yozgat ve Bursa'da
tamamladiktan sonra yiksekéigrenim igin Ankara'ya yerlegmistir. Lisans ve Yilksek Lisans
Sgrenimini Hacettepe Universitesi Kimya Mithendisligi ve Endiistri Miihendisligi -Kalite ve
Uygunluk degerlendirme Miihendisligi Programinda gergeklegtimigtir. 2005 yilinda bagladigs
Emek Elektrik A.$. Kalite Biriminde gorev almigtr. ISO 9001, ISO 14001, ISO 43001, TS
EN 1S0 IEC 17025 ve TS EN ISO IEC 17020, yaln iiretim, ¢evre gbrevlisi efitimi ve
sertifikalan bulunmaktadir.

Burak Savur- Satinalma Miidikrii

03.02.1991 Bakurkoy/Istanbul dogumiudur. Lisans egitimini dual diploma programi
kapsaminda State University of New York-Empire State College’ Business Administration ve
Anadolu Universitesi Ingilizce isletme programlannda tamamiamugtir. $u anda Ankara Sosyal
Bilimler Cniversitesi Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Yonetimi boliimiinde ylksek lisans
epitimini siirdiirmektedir. Ingilizce ve Arapca bilmektedir. Avrupa Birligi projeleri ve
Erastus degisim programmda yet almugtir, 2015-2017 yillan arasinda Katar’da uluslararasi
bir sirkette ithalat-ihracat koordinatérii olarak galigmig, 2018 yilinda Emek Elektrik Endiistrisi
A.S. blinyesine Yurt D1t Satin Alma Yetkilisi olarak dahil olmustur. $u anda ise Satin Alma
Mildiirliigi gdrevini yiiriitmelktedit.

Erdem Tekin- Mithendislik Sefi

23.09.1988 tarihinde Konya ilinin Eregli ilgesinde dogmustur. Ik ve orta 6Zrenimini sirasi ile
Dumlupinar ve $ehit Kamil Atalay Ilkdgretim Okulu’nda, lise ogrenimini ise Komnya Meram
Fen Lisesi’nde tamamlamustir. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik-
Elektronik Miibendisligi’nde tamamlamustir. 2013 yihnda bagladift Emek Elektrik Endistrisi
A.S. de Miihendislik birimi biinyesinde gesitli gérevierde bulunmugtur.

Oktay Sunay- Yurtdisi Pazarlama Miidiird

3.12.1975 tarihinde dogmustur. fk ve ortadgretimini Mersin’de tamamladiktan sonra 2004
yilnda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Mihendislifinden lisan
derecesini almistir. Ocak 2011 yindan beri Emek Elektrik’te Satig, Pazarlama ve Is
Geligtirme biliiminde ¢ahgmaktadir. TDV Dig Ticaret Uzmanhi, Process Control System &
Sales Techniques, Sales & Marketing Techniques, TOC Online Measurement Sertifikalanna
sahiptir.

Ismail Tengilimogin- Muhasebe Sefi

1990 yilinda Ankara’da dogmustur. [k ve ortadgretimini Ankara’da tamamlamigtir. Anadolu
Universitesi Isletme Baliimiinden mezun olmustur. 2022 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik staj baglatma sinavini kazanarak Mali Miisavirlik stajm baglatmugtir. 2007 yihnda
bu vana Emek Elektrik’de muhasebe bdlimilne baglamigtir. Halen Muhasebe $efi olarak
devam etmektedir,
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Vefa Agayev- Fabrika Miidiirii

18/12/1966 yilmsa Azerbaycan’da dogdu. Tlk ve Sgretiminden sonra 1982-86 yillar1 arasinda
Energetika kolejinde,1988-1994 wllant arasinda Azerbaycan Petrol Akademisinde yiksek
lisans Elektromekanik miihendisi olarak tamamlamstir. 1986- 2001 vil Azerenergi A.5.'de
bas mithendis olarak gahgmugtir. 2001 -2007 yillart arasinda Barmek Azerbaycan ES de teknik
Direktor olarak calismistir. 2009 yvilinda Emek Elektrik A.$’de Uretim MidirQl olarak ige
baslamis olup gdrevini Fabrika Miidiirii olarak devam ettitmektedir.

Zafer Aktas- Kalite Kontrol Sefi

30.08.1991 tarihinde istanbul’da dogmustur. i1k ve ortadgretimini fstanbul’da tamamladiitan
sonra yiksekdgrenim i¢in Bursa'ya yerlesmistir. Lisans $grenimini Bursa Uludag Universitesi
Elektrik - Elektronik Muhendisligi ve Yiksek Lisans Sgrenimini Hacettepe Universitesi
Endiistri Muhendisligi — Kalite ve Uygunluk Degerlendirme Miihendislii Programnda
gerceklestirmistir. 2017 yimda basladizn Emek Elektrik A.5. ve grup girketlerinde
Miihendislik, Arge birimlerinde cesitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur. Giiniimiizde,
Kalite biriminde gorevine Kalite Kontrol $efi olarak devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurula iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya
ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurnllarmndaki iyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Thragg Ihracer Pagmda Sermaye
Ad1 Soyadh Girevi Disinda Ustlendigi Devam Eden Dﬂ;%;{g:gfg“ Pay1
Gorevler Gorevleri (TL) | (%)
¥t International Kmt International
Projects Dmec. Projects Dmee.
Ortag1, Nennkraft Ortadi, Nennkraft
Energie GmbH Energie GmbH
Ortagh, Pomega Enerji | Ortag, Pomega Enerji
Depolama Depolama
Teknolojileri A3, Teknolojileri A.5. Kontrolmatik
. . Yinetim Kurulu Yoanetim Kuralu Teknoloji
ias?:nh Ymg;“;{ifmlu Bagkani, Plan 8 Uydu | Bagkam, Plan 8 Uydu Enerji ve . -
an ? ve Uzay Teknolojileri | ve Uzay Teknolojileri | Muhendislik
A8, Yonetim Kurulu | A8, Yonetitn Kurulu AS.
Baskan, Bagkani,
Kontrolmatik Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve | Teknoloji Enedi ve
Mithendislik A.5. Miithendislik A5
Yonetim Kurulu Y 6netim Kurulu
Baskam Baskam
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(zar Elektrik Ozar Elektrik
Mithendislik Egitim | Mithendislik Egitim
Yatirim fmalat Ve Yatirim Imalat Ve
Ticaret A.S. Yonetim | Ticaret A.$. Yimetim
Kurulu Uyesi, Kurulu Uyesi,
V.A.E.S.T. Silikon V.A.E.5.T. Silikon
Kompozit Kompozit
Uygunlamalart Imalat | Uygulamalan imalat
Ve Ticaret A.S. Ve Ticaret A.5.
Y 6netim Kuruln Yénetim Kurdu
Bagkan Yrd., Emek | Bagkan Yrd. Emek
Zafer Arabul Yonetim Kurula Arastirma Gelistirme | Arastirma Gelistirrne
Bagkan Yardimeist Damgmanlik Sanayi | Danigtnanlik Sanayi
Ve Ticaret. A.5. Ve Ticaret, A5
Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkani, Navitas D1y | Bagkani, Navitas Dig
Ticaret Ve Elektrik | Ticaret Ve Elektrik
Sanayi A.S. Yonetim | Sanayi A.S. Yonetim
Kuruly Bagkan Yrd., | Kuruln Bagkan Yrd.,
Emden Maden A.5. | Emden Maden A.5.
Yimetim Kurulu _Yonetim Kurulu
Uyesi, Emek Holding | Uyesi, Emek Holding
A.S. Yonetim Kurulu | A.§. Yénetim Kurulu
Baskani Baskam
Ozar Elektrik Ozar Elektrik
Mithendislik Egitim | Mihendislik Egitim
Yatinm Imalat Ve Yatinm {malat Ve
Ticaret A.5. Yonetim | Ticaret %.3. Yonetim
Kurulu Uyesi, Emek | Kurulu Uyesi, Emek .
Arastirma Gelistirme | Aragtirma Geligtirme ?ﬁiﬁgiﬁt
Damgmaniik Sanayi | Danigmanlik Sanayi Egitim Yatrm
Ve Ticaret A.3. Ve Ticaret A.5. imalat Ve
. S Yénetim Kurulu Yanetim Kurulu .
Zeynep Ece | Yonetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S.,
Argbul ve Genel Mildis Baskan Yarduncisi, Baslgan Yardimeisi, Emek Holding
Navitas Dig Ticaret | Navitas Dig Ticaret A.S., Emden
Ve Elekirik Sanayi | Ve Elektrik Sanayi Ma&’én AS
A%, Yinetim Kurulu | A.§. Yénetim Kurulu Emek I—Io}c;lir.;
Uvyesi, Emek Holding | Uyesi, Emek Holding AS &
A.8. Yénetim Kurulu | A.8. Yonetim Kurulu .
Uyesi, KEV Uvesi, KEV
Geligtirme Vakfi Geligtirme Vakfi
Ynetim Kuruhu Y iinetim Kurulu
Baskam Baskam
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Mecfly Robot Me:fly Robot
Teknolojileri Teknolojileri
A.5.Yénetim Kurulu | A.$.Y6netim Kurulu

g;“;f;:, $ahin | vhetim Kurulu Uyesi i Uyesi, Kontrolmatik | Uyesi, Kontrolmatik -
» Teknoloji Enetjive | Teknoloji Enerji ve
Mithendislik A.$. Miihendislik A.S.
Genel Mutdiir Genel Midiir
Handan )
Eroglu Yonetim Kurulu Uyesi - - -
Biiyiikkardes

Alaeddin Yénetim Kuruiu Uyesi

TileylioZlu (Bagimsiz)

) Aka Yeminli Mali Aka Yeminli Mali Aka Yeminli
thsan Kagan | Yonetim Kurulu Uyesi Miigavirlik Miisavirlik Mali Miigavirlik |
Bayraktar {Bagimsiz) Damismanlik A.5. Dangmanlik A8, Danigmanlik

Ortajit Ortagy AS.

14.5. Son 5 yilda, ihracommn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayilh
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, lirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, gtiveni
kétitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi Kartlarimin kétitye kullamlmast, kacakahk, vergi kacakqihl veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayi almms cezai kovustuyma ve/veya
hiikiimliliiginiin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuld
uynsmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yolctur.
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14.6. Son 5 yilda, ihracoimn meveut yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuraluglarinca
kamuya duyuruimus davalar/sug duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin, yonetim ve demetim kurulu iiyeleri ile yometimde s6z sahibi oldugn
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrnntih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligain meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ytinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragoidaki diger yometim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9, Yinetim kuorulu iiveleri, yinetimde sbz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil
jcerisinde kurulmus ise kurucularm jhragerya karyi gorevleri ile sahsi qkarlan
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

14.9,1. Yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢er son 3 yil
jeerisinde kurulmus ise kmrucularmm ybnetim kurulunda veya iist yinetimde gdrev
almalart icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapran
anlagsmalar haklanda bilgi:

Kontrolmatik ile Ozar arasinda gergeklesen pay devri sonrasinda, 10 Ekim 2023 tarhinde bir
anlagma imzalanmig olup, buna gbre

- Kontrolmatik ve Ozar Sirket, Genel Kurulu'nun usuliine uygun sekilde gerekli toplant
nisatn ile toplanabilmesi igin her bir Genel Kurul toplantisina katilim saglayacaklanni
ve toplanti siiresince toplantidan ayrilmayacaklammi kabul, beyan ve taahhiit
etmiglerdir.

—  Yonetim Kurulu'nda 3 (iig) Y6netim Kurulu Uyesi'nin Kontrolmatik tarafindan aday
gosteritecek kigilerden segilmesi ve 2 (iki) Yonetim Kurulu Uyesinin ise Ozar
tarafindan aday gosterilecek kisilerden segilecektir.

~  Uye sayismnm degigmesi durumunda da aym ilke gecerli olacaktir.

14.9.2, Thraceinm akardify ve yonetim kuralu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarmin satysy komusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinrlamalar
hakkinda aynnotih bilgi:

Yolchir.
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15, TICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracginin ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrace ve bagh ortakhkdarma verdikleri her tirli hizmetler icin
stz konusu kisilere denen iicretler (sarta baght veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

13.05.2022 tarihinde yaprlan 2021 yih olafan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uvelerine briit 15.000,00 TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit
15.000,00 TL ticret ddenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda 2020-2021-2022 yiliarinda ve
2023-06 doneminde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agafidaki tabloda yer
almaktadir.

:fi;““y Yineticilere Saglanan Faydalar 5, 45 2000 37122021 31.12.2022  30.06.2023

{cretler ve diger kisa vadeli faydalar (Brit) 1.392.236  1.529.445 1.656.978

2.880.701
TOPLAM 1.392.236  1.529.445 21.880.701 1.656.978

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas: belirlenmis
olup internet sitesinde https://emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-ust-duzey-
yonetici-ucretlendirme-politikasi linkinde kamuoyuna duyurulmugtur.

10.05.2023 tarihinde yaptlan 2022 yili olafan genel kurul toplantismda Y&netim Kurulu
Uyelerine briit 23.000,00 TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit
23.000,00 TL ticret denmesine karar verilmigtir.

15.2. Son vilbk hesap donemi itibariyle ihrageimin yinetim kurutu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi persomeline emeklilik ayhf, Kidem tazminah veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragemnn veya bagh ortakhklarmin ayirmis olduBu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tuiarlar:

Sirket tarafindan ySnetim kurulu diyelerine 31.12.2022 yihi igin aynlmg olan kidem tazminati
kargthi 437.569 TL dir.

Sirket tarafindan ybnetimde sbz sahibi persomel igin 2022 yili igin aynlmis olan kidem
tazminati karsihig 1.181.640 TL dir,

K ELEXTRIK ENCUSTRISI 4
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. ihragcinm yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu fiyeleri

Son 5 Yilda Ihragerda Ustlendii Giirev Siiresi / Kalan Gorev

Ade Soyada Corevler Biiresi

Sami Aslanhan - 3y1l/ 3 il

Zafer Arabul Y&netim Kurolu Baskam ve Genel Miidilr 3yl /3 il

Zeynep Ece Arabul Yénetim Kurulu Baskan Yardimetst 3yl /3 il

(sman Sahin Kosker - 31173 yil

Handan Eroglu )

Biiyitkkardes 3yih/ 3yl
Alaeddin Tileylioglu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Lyd /11l

ihsan Kagan Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Lt/ 1y
Yinetimde s6z sahibi olan personel

Adh Soyadi Son 5 Yilda Thracoida Ustlendigi Gérevler Gérevde Bulunulan Yll_—‘
Gékhan Altunkaynar Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiie 1yl

Seide Ozkay Muhasebe Sefi 1yl

Nurkan Aktag Mithendis 1 it

Korhan Serdar Mithendis 1yl

Tiirk Arslan Dogan Sat1s ve Pazarlama Miidlir Yardimceis 1yl

Adnan Btiber Persone! Birim Sefi 1yl

Ayfer Kise Eys Sefi 1yl




Burak Savur Satinalma Yineticisi iyl
Erdem Tekin Mihendis 1yl
Oktay Sunay Bélge Satig Madiirt Iwil
fsmail Tengilimogiu Muhasebe Uzmant 1yl
Vefa Afayev Fabrika Miidilril 1y
Zafer Aktag Mithendis 1yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihragelr ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim karulu iiyelerine ve yonetimde s5z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler haklanda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

thraccs ve bagh ortakliklar tarafindan Yonetim Kurulu {iyeleri harig olmak tizere, yonetimde
stz sahibi personelin 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde dogan haklart mahfuz olmak Ozere
baskaca bir kanun ya da sézlesmeden dogan alacaklan bulunmamaktadur.

16.3. fhrageimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlari:

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunuw’nun yans sira Esas Stzlegmesi'nin 36. maddesi uyannca,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak ve Sirket'in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Ynetim Komitesi ve Riskin Erken $Saptanmast Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumla Komite

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladig Kurumsal Yonetim
fikelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun karanyla
YVénetim Kurulu biinyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine gefirilmesinde
Yonetim Kurulu'ma yardmer olmak fizere Denetim Komitesi olusturulmugtur. Denetim
Komitesi en az iig ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglart
tutanafia baglanarak alinan karalar1 Yonetim Kurulu’na sunar.

Asagidaki isimlerden olugan ve diizenli olarak toplanan komitenin gdrevi, Yonetim Kurulu
admna i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterlilifini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigini
gtizetmek, bagimsiz denetim kuruluglarimn yonetim kurulu tarafindan segiimesinde gerekli on
deperlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilen bagumsiz  denetim
kuruluglarimin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumiu
Komite, SPK’'nin 1-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi htkm{ uyarinca, finansal raporlamadan
sorumtlu olarak gorevlendirilmistir.




Uye Al Gorevi Uye Tanm

lerada Garev Almayan Uye

fhsan Kagan Bayraktar | Denetim Komitesi Bagkani -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

—

icrada Gorev Almayan Uye

Alaeddin Tileylioglu Denetim Komitesi Uyesi

Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yinetim Komitesi

Sermaye Pivasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikiadif Kurumsal Ydnetim
flkelerinde ver alan hiikilm ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurnlu’nun karanyla
Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmugtur. Aynca Sicket
Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”
cercevesinde ihtiyar: birakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gérevlerinin Sirket
Kurumsal Yonetim Komitesi’nee verine getirilmesine karar vermigtir,

Kurwnsal Yonetim Komitesi en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglarini Ydnetim Kurulu’na sunar.

Asapidaki isimlerden olugan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim  ilkelerinin
uygulamp uygulanmadifin, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalanm tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na
uygulamalan iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurwmsal yonetim
ilkelerine iligkin olarak $irket’in ve hissedarlarin yararma olacak ve heniiz uygulamaya
konulmarmis konular tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve igtiraklerinin yapisma uygun bir
sekilde hayata gegirilmesi igin Sneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlar tarafindan anlagiimasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmast
pereken Sirket i¢i dizenleme ve degisiklikler konusunda caligmalar vaparak, c¢alizma
sonug¢larinl Yonetim Kurulu’na sunar.

Uye Adr Gorevi Uye Tamm
lerada Gorev Almayan Uye

Thsan Kagan Bayraktar | Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani — -
Bagmsiz Yinetim Korulu Uyesi

fcrada Gorevli Uye

Zeynep Ece Arabul | Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi -
Yonetim Kurule Uyesi ve Genel Miidiir

) . Icrada Gorev Almayan Uye
Ostman Sahin Kogker | Kurumsal Yonetim Komites: Uyesi

Yonetim Kurutu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladifn Kurumsal Ydnetim
flkelerinde yer alan hilkiim ve prensipler ¢ergevesinde Sirket Yonetim Kurutu’nun kararyla
Yénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yiida en az alty defa toplanir. Komite'nin
galismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlar Komite Uyeleri
tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.

Sirket’in varhigmi, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve risklerin yonetilmesi amactyla
¢ahsmalar yapar.

ilye Adi Gérevi Uye Tamm |
o . Jcrada Gorev Almayan Uye
Alaeddin Tileylioghu 1;151;11 Erken Saptanmas Komitesi - :
agkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Ee Arabyl | Riskin Erken Saptanmast Komitesi __ lorada Gorevli Uye
eynep bEce Arabu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
’ Miidiir

16.4. Ihraceimn Kurulun kurnmsal yonetim ilkeleri karmsindaki duremunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 5’inci maddesinin ikinci fikrasi gerefi Sirket, Kurumsal Yonetim
flkeleri’nin uygulanmast kapsaminda 3. grupta yer almaktadw. $irket, Kurul tarafindan
beliflenen Kurumsal Yonetim Teblifi'nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

sirket,

a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Ydnetim itkelerinden zorunlu
olanlanna uymakia,

b) Uygnlanmas: zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ftkelere ise uyum konusunda azami
gayreti ghstermektedir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina, fanliyet
raporlart ve asafida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporlarmda yer vermektedir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/917520 2020 yily
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009847 2021 yili

hitps://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1 123662 2022 yih
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmast zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in vatrmmer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas soziegme ve difer ig
dozenlemeler ¢ergevesinde Muhasebe ve Finans Miidiirliigi Bslimt biinyesindeki Yatirer
iliskileri Boltimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, Yatrumer [ligkileri Bolimii, Genel Miidir’e
bagh olarak gdrev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme hakka olmak tizere pay sahipligi
haklarmimn korunmasinda ve kuflaniimasmin kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan yattrimer iligkileri bslimtnin
baslica gérevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak,

by Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sitket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglamak,

d) Genel kurul toplantismun ylirlirlukteki mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapiimasim saglamak,

e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirtamak,
Oylama sonuglarmm kaydinin tutulmasm ve sonuglarla ilgili raporlarm  pay
sahiplerine yollanmasim saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlii hususu gbzetmek ve izlemek

. Sermaye
g:;a & Gaorevi g%:f::ﬂ Piyasasi Tletigim
Lisans Tirii
Dlizey 3 Tel: 031239801 81
Zeynep Yonetim . Lisans /
Foe Kurulu Uyesi Yi'iksek Kurum_sal o
Arabul (Denetimden Lisans Y 8netim E-posta: yatirimei{@emek.com.tr
sorumliu) Derecelendirme
Uzmanlifil
Seide Mali Isler ) Tel: 0312398 01 8}
Ozk Mirdity Lisans i E-posta: tirimeci@etmek :
whay pos vatitimei@emek.com.ty

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlart itibariyle persomel sayisi, bu sayrda goriilen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin

dagilun: hakkinda ag¢iklama:

PERSONEL SAYISI
N 2020/12 | 2021/12 [2022/12 | 2023/06
FAALIYET ALANLARINA GORE
Uretim Direkt 135 109 108 102
Uretim Endirekt 10 10 13 11




Kalite 20 24 18 16
Arge 6 7 g 10
Safis Pazarlama 7 10 1l 1]
Genel Yonetim 41 04 34 35
Toplam 219 224 193 180
-BAGLI ORTAKLIKLAR 17 14 14 13
Emek Elektrik USA, Incorporation 1 1 1 1
Emek - Emek Arge Adi Ortakhf 12 9 9 ]
Emek - Set I5 Ortakliz 0 0 0 0
Emek Aragtrma Geligtirme Danigmanhk Sanayi ve 4 1 4 P
| Ticaret A.S.
TOPLAM PERSONEL SAYISI 236 238 207 193

Sirket caliganlarnin tiimit Sosyal Gilvenlik bakimmundan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
ile 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; I3 Hukuku bakimundan
ise 4857 sayih Is Kanunw’na tabi olarak ¢aligmaktadir.

Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi Calisma Genel Midirligiiniin yetkilendiriimesi
neticesinde Tiirk Metal Sendikasi ile 6356 sayli Sendikalar ve Toplu Is S6zlegmesi Kanunun
44 maddesi gerepince 21.01.2022 tarihinde kargihkl Toplu I Sozlesmesi imzalammistir.
Stzlesme gecerliligt 31.12.2023 tarihine kadar gegerlidir.

Sirket’in biitiin ¢aliganlan, Sirket’in faaliyet gbsterdigi Ankara’da istihdam edilmektedir. Son
4 y1l igerisinde gegici personel istihdam edilmemistir.

2021 vilinda yiiksek gerilim olgii transformatorlerinde tiretim ve hasilat, 2020 yilinda
oldugundan cok daha yiksek olmasina karsm, gerek kapasitenin afirlikh olarak TEIAS dan
alinan tek bir siparis ile yilklenmesinin getirdigi standartlasma avantaji, gerekse yalm iiretim
galigmalarinn iiretimde verimliligi artumasi nedeniyle 2021 yili igerisinde direkt igeilik
istihdapminda bir artiga gidilmemistir. Ancak bliyiime hedefleri ile paralel olarak 2021 yilinda
Sirket, Kalite, Arge ve Satis Pazarlama boliimlerinde toplam 8 yenmi gahgam biinyesine
katmistir. 2021 yilinda sendika dign tiim ¢aliganiar iiretim dig boliimlerde takip edilirken,
2022 yilmda ERP/SAP programi ile uyumlu masraf/gérev yerleri yeniden tammlanmmstir.
Ustalar, ustabasilar1 ve teknikerler ¢aligma saatine gore kismen direkt, Xismen endirekt,
kismen genel yonetim kalemleri altinda takip edilmektedir. 2022 yiinda 28 kisi ilk 6 ayda
olmak fizere toplam 31 kisi tasarruf tedbirleri kapsaminda isten ayrilmistir. 2023 yil ilk 6
ayinda Sirket ve bagl ortaktiklardan 14 kisi daha igten ayrilimg olup, alinan sipariglere gbre
yeni ige alimlar yapiimas: digiiniilmektedir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarmma yonelik sahip oldukian
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yolktur.
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17.2.2. Yénetimde soz sahibi olan persomelin ihrageimmm paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar haklkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracerya fon saglamasiny miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktuor.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccumn bilgisi dahilinde son genel Kurul toplantisy ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kigiler yoksa bulunmadifinz dair ifade:

Dogrudan Pay Sabipligine lliskin Bilgi

Ortafin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 10.05.2023 27.11.2023

(Son Genel Kurul) (Meveut Durum)

Ady Soyadi (TL) (%) (TL}) (%)
Kontrolmatik
Teknoloji Enetji Ve 4.400.000,00 5,87 14.052.175,00 18,74
Mithendislik A.5.
Ozar Elektrik Ingaat
Turizm Mithendislik
Egitim Yatrm 17.152.175,35 22,87 7.656.364,36 10,21
Imalat Ve Ticaret
AS.
Diger 53.447.824,65 71,26 53.291.460,64 71,06
TOPLAM 75.000.000,00 100,00 75.000.000,00 160,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarmn
sermayedeki payi ile sahibi oldugu oy haklar: aymdir. Sirket sermayesinde %5 ve daha fazla
oya sahip tiizel kisi ortaklarm ortaklik yapist dikkate ahndifinda Sirket’in dolayl ortaklik
yaptst agagidaki gibi olmaktadir.

O o o
Fax: 0312 i ‘l” M
iG] K‘urmnlar Y

—_
—r—




Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakks
Ticaret Unvany 10.05.2023 27.11.2023

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Hilseyin Arabul 4.888.462,50 6,32 2.182.387,50 2,91
Aylin Arabul 5.145.750,00 6,86 2.297.250,00 3,06
Zeynep Ece Arabul 5.145.750,00 6,86 2.297.250,00 3,06
Sami Aslanhan 1.280.472,75 1,71 4.070.328,00 5,43
Omer Unsalan 1.280.032,73 1,71 4,054.867,50 5,41
[TDPLAM 17.740.467,98 23,651 14.902.083,00 19,87

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dofrudan paylar %3 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar: farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylary %65°i agan ortaklarin varsa sahip
olduklan farkly oy haklar1 bulunmamaktadit.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . . .
- Imtiyazlarn tiirii (Kimin | Bir Paym Nominal Sermayeye
Grubu  Familine | cahip oldui) Degteri (TL) Toplam (TL) | Gypams (%)
ugn
- Hamiline imtiyaz Yokmr 1 75.000.000,00 100
L TOPLAM 75.000.000,00 100

18.4. ihraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmin ydnetim
hakimiyetine sahip olamlarn ya da ihraceiyn kontrol edemlerin adi, soyady, ticaret
unvany, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

Gerek 6102 sayth Tirk Ticaret Kanunu'nun 195°inci maddesinde yer alan kriterler
anlammda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal Raporfama Standardinda yer alan kriterler
agisindan Sirket’in ybnetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan Thragei'nin
bilgisinde herhangi bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

ATIRIM

\\': LT,

iy

T 0312 3
urumtar VDU 3 QE37




%18,74 & sahip Kontrolmatik ve %10,21%¢ sahip Ozar, 10.10.2023 tarihinde Yonetim Sekline
iliskin bir anlasmayr Thragci’ya sunmuglardir.  Ancak herhangi bir oy imtiyazi
bulunmadigindan ve genel kurulda her Zaman yeni bir hakim ortak olugabilecegi gz Oniine
ahmdiginda giiciin kotiiye kullamimasma iligkin dogal bir denetim s6z konusudur,

18.5.  Ihraconmm  yometim  hilimiyetinde  degigiklizte  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler haklanda hilgi:

Yoltur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylar: %5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkilexi:

o Yoktur.
19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde aynatili agiklama:

Emek Elektrik ile tiim iliskili taraflan arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintih agiklamalar,
KAP'n wwwkap.orgtr adresinde yaymlanan 31.12.2020, 31.12.2021 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerine iliskin hazilanan bagimsiz denetim raporlarmin Iligkili Taraf
Acikiamalan dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iligkili taraflar agafidaki tabloda yer almaktadir.

Tliskili Taraflar Ulke ligkili taraf iliskisi

Eski Ana Ortak; istiraki olan bir firmaya kefalet nedeniyle Sdenen
Lo tutarlar firmaya borg yazilrmg; kendisinden tahsil edilmektedir.
T Barmek Helding A.5. Tiirkiye 30.06.2023 tarihi itibariyle Hilseyin Arabu! Emek Elektrik ve
Barmek Holding A.3. firmalatinm Ydnetim Kurulunda gbrev
almaktadr,

Sirket’in alt tageronudur. 30.06.2023 tarihi itibariyle Hiiseyin
Tirkiye Arabul Emek Elektrik ve Bans Savunma A5, firnalatinin

Bariy Sa a A3 Yanetim Kurulunda gorev almaktadir,

VAEST Silikon Kompozit i s et ) " .

Uygulamalan fmalat ve Ttrkiye Faal degildir; is 111$k1051 yok}tur. Su:ke? Ortainn Ozar, Vaest’in
; %1007 ne sahiptir.

Ticaret A.S.
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Emek Aragtirma Geligtirme
Danisma Sanayi ve Ticaret  Tilrkiye
A§

Navitas D13 Ticaret ve 1
Elekirik Sanayi A.S. Tarkiye
(zar Elektrik Insaat Turizm
Mithendislik Ezitim Yatuwmm Tiirkiye
Imalat ve Ticaret A.5.

Emek Holding A.5. Tiirkiye
Set Elektromekanik Sanayl .. o+
ve Ticaret A.5. Tirkiye

Sirket i¢in zaman zaman Ar-Ge Projeleri gerceklegtirmelktedir.
Sirket’in %24 igtirakidir

Sirket Ortagn Ozar, Navitas’in %100°ne sahiptir.

%22,87 ile Sirket’in en bliylk ortafdir. Tesis bakim onarim,
hukuk, vemek, servis vb. hizmetleri vermektedir.

30.06.2023 tarihi itibariyle Zafer Arabul ve Zeynep Ece
Arabul Emek Elektrik ve Emek Holding A S. firmalarinm
Yénetim Kurulunda girev almaktadir

TEIAS’in dogrudan alim projelerinde i ortaklig) bulunmaktadsr.

Buna gore Sirket’in iligkili taraflan ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve borglarnin
donem sonlari itibartyla cari hesap bakiyeleri agagida yer almaktadir.

Tliskili taraflardan ticari

31.Ara20 31.Ara2l 3. Ara22 30.Haz.23
alacaklar {TL)
Barig Savunma 13.204.879 22.160.000 22.160.000 32.160.000
Set Elektromekanik 0 0 12722230 30935449
Barmek Holding 7.011.053 8.723.555 4.,723.555 3.723.555
Vaest Silikon 218.000 21%.000 109,983 122,848
Emek Arge 0 0 2.372.908 0
QOzar Elektrik 0 0 $66.933 4]
Toplam 20,433.932 31.101.555 42.955,629 66,941,852

) (1) Barmek Holding 'den ve Vaest Silikon'dan olan alacaklarin tamam igin kargiih cyrilmgne.
(2) Barts Savunma'dan olan 3.360.000 TL alacak igin kargdik ayrrlmigtir.

;"ti'::;‘l;?‘a%‘“ verilen 31.Ara20  3LAra2l  3LAra22 30.Haz23
Emek Arge 1.040.358 2.206.074 3.691.891 18.045.824
Barig Savunma 15.068.299 23.809.233 30.845.131 32.281.642
Navitas 569.594 772.874 3.545.454 0
Ozar Elektrik 387.027 0 0 0
Vaest Silikon 4.505.611 0 0 0
Toplam 21.570.889 26.788.181 38.082.476 50.327.466

(I} Vaest Silikon'dan olan alacaklavin tamams igin kargilik ayrdmugtir.
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iligkili tarafiardan diger

alacaklar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 | 31.Ara22 30.Haz.23
Set Flektromekanik 0 2,445,993 2,352.197 0
Barmek Holding 15.974.627 7.973.914 999 488 1.096.910
Toplam 15.974.627 10.419.907 3.351.685 1.096.911(
Iligkili Taraflara Ticari

Bor¢lar (YL) 31.Ara20 31.Ara2l 31.Ara.22 30, Haw23
Barig Savunma 2.832 4248 o 0
Barmek Holding 0 0 7.080 9.940
Ozar Elektrik 0 78.664 0 320,910
Set Elekfromekanik 0 12.640.031 13.856.202 6%9.648.140
Vaest Silikon 0 108.441 0 0]
Emek Holding A.5. 0 0 0 568.780
Toplam 2.832 12.831.384 13.863.282 70547270
iskili taraflardam alman 31.Ara20  3LAra2l  3LAral2 30.Haz.23
avanslar (TL)

Emek Holding A.S. 0 0 9.086.761 12.747.502
Toplam 0 0 9.086.761 12.747.502
};{i“)‘" taraflara diger borclar 31.Ara20  3lAra2l  31.Ara22 30.Haz.23
Set Elektromekanik 2.050.588 0 0 0
Emek Arge 48,575 93.047 93,047 0
Toplam 2,099,163 93.047 93.047 1]

Higkili taraf firmalarindan, Barmek Holding A.$. 2002-2012 tarihleri arasmda Emek’in Barmek
Ingaat ve Tesisat A.3.ye olan banka kefaletleri nedeniyle Gdemis oldugu alacaklarin
tistlenmistir. 30.06,2023 tarihi itibariyle kesilmig faiz faturalan, kur farklan ve siipheli alacak
niteliginde aynlan 4.723.555 TL dahil 5.820.465 TL alacagl bulunmaktadir. Konuya iligkin ilk
gzel durum agiklamasi 13.04.2012 tarihinde Barmek Holding A 5. ile Emek arasinda imzalanan
protokol ertesinde yaplmig olup, 30.06.2012 dbnemi bagimsiz denetim raporunda finansal
tablolara yansitiloustir. Ilgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve 02.07.2020 tarihlerinde ek
protokoller imzalanmugtir. Yapitan ek protokoller ilgili donemlerinde KAP’ta yaymlanan
Finansal Tablo ve Dipnotiarda yer verilmistir.

SWEK ELEKTRIK ENCD “'RiSi\ 5.
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25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarihinde Ozel Durum Agiklamas: KAP’ta kamuya
duyuwrulmustur. Dtzenli olarak aylik bildirimlerle kamu aydlatilmaya devam. edilmistir.
11.05.2015 tarihli ek protokol ile Barmek Hoding A.$.°den olan alacaklarn tahsiline iligkin
sdeme vadelerinde uzlasma saglanmistir. Borsa Istanbul A.$.nin 21.05.2015 tarihli
toplantismda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3 aylk bildirimlere devam etmesi karara
baglanmigtir. 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3 aylik bildirim altinda KAP’ta
kamuya duyurulmugtur,

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlagma saglanan 6demeler vadelerinde gergeklegmekte, Sermaye
Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.nin donemsel denetimlerinde yazili bilgilendirme
yaptimaktadir. SPK en son 27.02.2018 tarihinde, Borsa Istanbul A.8. en son 135.03.2022
tarihinde Barmek Holding A.S. ddemelerinin taahhiit verilen tarihlerde diizenli olarak &dendifi
hususunda bilgilendirilmistir. Sirket’in, Barig Savunma A.§., Emek Arastma Geligtirme
Danisma Sanayi ve Ticaret A.$. ve OZAR Elektrik Ingaat Turizm Miihendistik Egitim Yatirim
fmalat ve Ticaret A.S. ile ticari ve cari iligkisi siirmektedir.

Set Elektromekanik A.S. (SET), Sirketin 23.12.2020 tarihinde kurmug olduu Emek-Set Is
Ortakligt nedeniyle iligki taraf haline geimigtir. Ortaklkta Sirketin %85, SET’in %15 hissesi
olan Ortaklik, 2021 yihmda TEIAS Projesini gergeklestirmistir. Sirketin 04.05,2023 tarihli Ozel
Durum Agiklamasinda yatirmenlanm bilgilendirdigi Gzere TEIAS 1n 1150 adet Ayinct Thalesine
de Is Ortakhig olarak teklif verilmis ve ihalede 300 adet verilen teklif kalemi birinci olarak
agthmigtir. SET projenin banka teminat mektuplarini temin etmis olup, projenin garantorliigiini
iistlenmistir. Proje kapsammda 50.380.000 TL fatura kesilmigtir. Uretim ve teslimatlar devam
etmektedir.

GELIRLER
31.Ara.20 31.Ara2l 31.Ara22 30.Haz.23
TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
( Satislar Satislan Satiglan Satiglar
Barmek Holding 1.451.273 1.903.840 467.649 82.560
Barig Savunma 443,544 2.662.115 2.099.594 1.224.040
Emek Arge 6.846 2.506.469 4,910,037 5.623.923
Vaest Silikon 397984 0 0 0
Ozar Blektrik 18.230 0 0 0
Set
Elektromekanik 0 11.997.533 0.475.974 22.446.223
Toplam 2.317.876 19.069.957 13.953.273 29.376.746
GIDERLER
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Mal ve Hizmmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Almlar Alnlari Ahmlar Almian
Barmek Holding 623.007 1.713.702 0 0
Bans Savunma 2.317.104 9,350,000 5.708.651 3.056.560
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Emek Arge 750.000 1.750.000 675.000 350.000

Ozar Flektrik 0 4.231.598 8.514.520 7.390.000
Barmek Holding 0 0 0 1.000
Emek Holding 0 0 0 224 060
Set
Eleltromekanik 0 84.502.225 13.718.707 24.924.354
Toplam 3.690.111 17.045.300 14.898.171 35.945.974

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 31122020 31122021 31122022 30.062023

{TL)
Ucretler ve diger kaza vadeli faydalar (Briit) 1.392.236  1.529.445  2.880.701 1.656.978
TOPLAM 1392236  1.529.445  2.880.701 1.656.978

19.2. Iligkili taraflarla yapilan iglerin ihracoinin net satis hasilati i¢indeki pay hakkinda
bilgi:

TL 31.Ara.20 31.Ara.2] 31.Ara.22 30.Haz.23

1ligkili taraflarla yapilan iglerden elde
edilen gelir
Satiz Gelirleri 103.215.877 236.920.550 252.574.971 109.951.111

Iligkili taraflarla yapilan igletin ihraggmin
net satis hasilati icindeki payx

2.317.876 19.069.957 13.953.273 29.376.746

2,25% 8,05% 5,52% 26,72%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Emek Elektrik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.07.2002 tarih ve 36/1065 sayilt izni ile kayitl
sermaye sistemine ge¢rnigtir.

Sirket'in, kayith sermaye tavani 300.000.000,- (Ugyiizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya bSlinmUgtir.

Sirket’in grkarimug sermayesi, tamamen Sdenmis 75.000.000;- (Yetmisbesmilyon) TL olup,
her biri 1,00 TL itibari degerde hamiline yazili 75.000.000,- (Yetmisbesmilyon) adet paya
boliinmiigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in, kayith sermaye tavani 300.000.000,- (Ugytizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL
itibari degerde 300.000.000 (Ugytzmilyon) adet paya bolinmiigttr.

Sitket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi fizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
verilen kaytli sermaye tavar izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2023 ik sonunda




izin verilen kayith sermaye tavamma ulagilamanug olsa dahi, 2025 yihndan sonra yonetim
kuralunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
geememek {lizere yeni bir siire igin yetki almmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu kararryla sermaye artirumi yapilamaz,

20,3, Dinem bapt ve dinem sonundaki fiili doiasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede ver almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’ undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Toplam Sermave Fiili Dolagimda Fiili

Tarih p(nom L) Y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

' (nom. TL) Pay Oram (%)
Dénem Bag (01.01.2023) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
Dénem Sonu (30.06.2023) 75.000.000,00 57.840.938,08 77,12
Toplam Sermave Fiili Dolagimmda Fiili

Tarih p(nom ™) Y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

’ (nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Bag1 (01.01.2022) 75.000.000,00 57.841.080.91 77,12
Donem Sonu (31.12.2022) 75.000.000,00 57.847.251,05 77,12
Toplam Sermave Fiili Dolagimda Fiili

Tarih anom TL) Y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

) {nom. TL) Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2021) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13
Donem Sonu (31.12.2021) 75.000.000,00 57.841.080,91 77,12
Toplam Sermaye Fiili Dolagimda Fiili

Tarth p(nom TL) o Bulunan Paylar | Dolagimdaki

’ (nom. TL) Pay Orani (%0)
Ddnem Basi (01.01.2020) 24.300.000,00 18.720.945 54 77,07
Ddnem Sonu (31.12,2020) 24.300.000,00 18.741.936,57 77,13

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi;

Yoktur.
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20,5, Varanth sermaye pivasasi araclar, paya doniistirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vh. sermaye piyasas1 araclarimn miktart ve dniistirme, defisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsivona konu olmas kararlagtirilmis sermaye piyasast araclan ve séiz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoltur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirrmlar: ve kaynaklare ile sermaye azaltimlari, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket kayrth sermaye tavamna iliskin iznin 2019 yilinda dolmas: nedeniyle kayith sermaye
tavaninin gegerlilik siiresinin vzatimasi amaciyla 12.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasas:
Kurulw'na bagvuruda bulunulmug olup, 100.000.000 TL’lik kayith sermaye tavanmm
gegerlilik siiresi ‘2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil siire igin uzatilmstir. Bu
konudaki esas sbzlegme tadili 13.08.2020 tarihinde tescil edilmig olup, konu hakkinda
13.08.2020 tarihinde KAPta agiklama yapilmstir.
{(https://www.kap.org tr/ir/Bildirim/868617)

Sirket'in Kurul'un II-18.1 sayih "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hitkiimleri gercevesinde, kayitll sermaye tavam 100.000.000-TL'den 300.000.000 TL'ye
cikanlms ve kayith sermaye tavammin gegerlilik siiresi de 2021-2025 yillanm kapsayacak
sekilde 5 il siire icin uzatilmas: igin amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almmig ve
gsas sbzlesme tadili 06.08.2021 tarihinde tescil edilmistir. Konu hakkmda 09.08.2021

tarihinde KAP’ta aciklama yapilmgtir. (https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/955948)

Sirket 2021 yilinda ¢ikarilmig sermayesini tamam: nakden olmak tizere; 24.300.000 TL'den
75.000.000 TL'na yiikseltmis olup, yeni ¢ikariimis sermaye 12.04.2021 tarih 1065 nolu ticaret
sicil gazetesiyle tescil edilmigtir. Konu hakkinda 12.04.2021 tarihinde KAP’ta agiklarna
vapilmistir. (https:/www kap.org.tr/t/Bildirim/926737)

20.8. Thraceinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis

suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yolctur.

20.9. Fhragemmm mevent durum itibariyle paylarmin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulenup bulunmadiFna iliskin bilgi:




Sirket’in paylan Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, toplam paylarmn 68.075.184,64 TL
nominal degerli kismu Borsa’da el degistirebiliv niteliktedir. Izahname tarihi itibariyla
53.291.460,64 TL nominal degerli hamiline paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da EMKEL
kodu ile islem ghrmektedir.

20,10, Izahnamenin hazirlandii yil ve bir nceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ibragaimn paylan iizerinde dgiincil Kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas stzleyme ve i¢ yonergeye iliskin tnemli bilgiler:

Sirket’in Esas Stzlesmesi ile TTK hiikiimleri uyatinca hazirlanan “Emek Elektrik Endilstrisi
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Cahisma Esas ve Usulleri Hakkinda {¢ Yénerge” 26.09.2013

tarihli ve 8413 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis olup, KAP’in (www.kap.org.tr)
ve Sirket’in (www.emek.com.tr/) kurumsal internet adreslerinde yer almaktadir,

Sirket'in amag ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Amag ve [sletme Konusu bagliklt 3.
maddesinde ver almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 21.12 numarall maddesinde
detaylanyla belirtilmigtir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hitkiimleri, esas s6zlesmesinin "Yonetim Kurulu" baghkh
9., “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi” baslikli 10., “Yénetim Kuruluna Gegici Olarak
Secim” bashkh 11., “Yonetim Kurulunun Toplantt Ve Kararlan™ baghkh 12., “Y&netim
Kurulu Bagkan Ve Baskan Vekili Ve Katip Segilmesi” baghkh 13., “Yénetim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Siurlar” baghkli 14. ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakki Ve Ucreti” baghikh 15. maddesinde bulunmaktadir, Detay bilgiler ayrica igbu
izahnamenin 21.13 numarah maddesinde ayrintih olarak belirtiimigtir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiklimleri, esas sdzlegmesinin “Genel Kurul” baghkl 17,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilam” bashkh 18., “Toplantt Yeri® baghkl: 19.,
“Toplantilarm Ilgili Mercilere Bildirilmesi” baghkh 20., “Genel Kurulda Toplantt Ve Karar
Nisabr” baghkli 21., “Pay Sahiplerinin Oyu” bagliklt 22., “Vekil Tayini” baghkls 23., “Genel
Kurul Gériismeleri” bashkh 24., “Genel Kurulda Oylarm Kullaniima $ekli Ve Elektronik
Toplantr” baglikli 25. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.16 numarali maddesinde ayrintily olarak belirtilmistir.

Sirket'in karin dagitunina ve yedek akgelere iliskin hilkiimleri, esas sdziegmenin " Karm
Tespiti Ve Dagitilmas” baghkh 30., “Adi Ve Fevkalede Yedek Akgeler” baghkh 31., “Karn
Dagitilma Zamam Ve Kar Payr Avansi” baglikli 32. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 22.6 numarah maddesinde aynntil olarak belirtilmistir.

Sirket’in Gene! Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkmda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun calisma esaslart ve }lsullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 saytli Tirk Ticaret
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Kanunu'nu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hilkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. Ig
yonerge, Sirketin tim olafan ve olaganlstii genel kurullarini kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katlm I¢ Yonergemin 5, 7, 11, 12, 135 numarah maddelerinde yer
almaktadir.

20.12,

Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surefiyle ihraccimin ama¢

ve faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sézlesmesinin Sirketin Isletme Konusu bashkl 4. maddesinde
yer almakta olup, buna gire;

Algak, orta, yllksek ve gok yiksek gerilim 8lgli ve koruma akim ve gerilim
fransformattrleri

Orta, yitksek ve gok yitksek gerilim kapasitif gerilim boliiciisit ve kapling kapasitSr
Alcak, orta, vitksek ve ¢ok yiksek gerilim gli¢ kondansattrleri

Orta, yiksek ve gok yitksek gerilim Bushing kondansatérleri

Mesnet, ask:, Bushing tiplerinde orta, yitksek ve gok yitksek gerilim silikon kompozit
izolator

imalat1 yapmak;

Orta, vitksek ve gok yiiksek gerilim kesici ve ayincilar

Orta, viiksek ve cok viiksek gerilim salt teghizaty, hiicreler ve panolar

Orta, viksek ve gok yitksek gerilim gaz izoleli transformator ve transformatér
merkezleri

Algak, orta, yilksek ve ¢ok yliksek gerilim parafudur

Kontaktor, salter ve sair her tirlit algak, orta ve yiksek gerilimli elektrik cibaz ve
malzemeleri

imal etmek ve bunlar icin bunlarm imaline lizumiu malzeme ham ve yardimer maddeleri
ithal etmek, ihrag etmek ve ticaretini yapmak ana faaliyet konusunu teskil etmektedir.
Ayrica,

1-

-

k™

4-

5-

6-

Sirket faaliyeti ile ilgiti igler igin gerekli fabrika, atSlye ve magaza tesis etmek,
isletmek

Yurtigi ve yurt disinda her tiirlii algak ve yiksek gerilimli elektrik ve elektronik
tesisatr ile komple insaat ve gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini
dogrudan dogruya veya istisna akdi suretiyle yapmak

Elektronik, elektrik, elektromekanik, elektro optik, kontrol ve Slgiim konularmda her
tirlii cihaz, alt sistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlart imal eden veya satan
yabanct sirketlerin miimessilligini, distribitorliigling, komisyonculufunu ve
miiteahhitligini yapmak

Tleri teknoloji arayigma yonelik aragtirma ve gelistirme finiteleri ve ARGE Merkezi
kurmak, bu konuda projeler geligtirmek, gerekli alet ve techizati saglamak

Gelistirdigi projelerin patent haklam almak, patentli haklarm imalat hakkini satmak
veya kiralamak

ARGE Merkezi olarak sirket i¢i ve digina projeler tiretmek, gelistirmek

Sirket’in diger dnemH faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiiralerin dzetleri:

Yonetim kuruluna iligkin hitkiimler, Sirket esas stzlesmesinin "Yénetim Kurulu" baghkh 9.,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Stiresi” baglikli 10., “Yonetim Kuruluna Gegici Olarak
Secim” bashkh 11., “Yonetim Kurulunun Toplantt Ve Kararlan™ baghkl 12., “Yénetim
Kurulu Baskan Ve Baskan Vekili Ve Katip Se¢ilmesi” baghkh 13., “Y&netim Ve Temsil
Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Swurlar” baslikl 14. ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakk: Ve Ucreti” baglhikli 13. maddesinde bulunmaktadir,

Sirket esas s6zlesmesinin

— "Yépetim Kurulu" bashkli 9. maddesine gore, Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 5
en ok 7 iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunmaktadir.

— “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi” bagliklt 10. maddesine gore; yonetim kurulu
tiveleri, en cok ii¢ yil siire ile segilmektedir.

— “Yonetim Kurulunun Toplanti Ve Kararlar1” baghklh 12. maddesine gbre, Yonetim
Kuruly, Sirket isleri Hizum gosterdikce Yonetim Kurulu Bagkammin daveti fizerine
toplanr. Yonetim Kurulu Toplantilar, esas itibanyla, sirket merkezinde yapilir.
Yénetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar, toplantrda mevcut bulunan
Uyelerin  gogunlugunun  kabulil ile almir. Uyelerden hicbiri toplanti talebinde
bulunmadikea Yonetim Kurulu kararlan, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390/(4). Maddesi
uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak yaptii
teklife en az iiye tam sayisinin cofunlugunun yazili onaylari alinmak suretiyle de
almabilir.

— “Yénetim Kurulu Baskan Ve Baskan Vekili Ve Katip Segilmesi™ baglikli 13. maddesine
ghre, Yonetim Kurulu, her y1] olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag ilk
toplantida kendi ityeleri arasmdan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili seqer,

— “Ydnetim Ve Temsil VYetkisinin Devri, Temsil Yetkisi Ve Smirlan” bashkh
14.maddesine gére, Sirketin vBnetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Ydnetim
Kurutu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370/(2), Maddesi uyarmca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu tiyesi olmayan miidiirlere
birakiabilir. Ttirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi vyarmnea da, ydnetim islerinin
hepsi veya bir kism, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi
olan Murahhaslara veya figiincd kisilere devredilebilir. Yénetim Kurulu, Sirketin amag
ve isletme konusunun gerceklesmesi igin gubeler, acentelikler, miimessitlikler, biirolar
ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adma gayrimenkul iktisap ve inga, gesitli menkul
degerleri iktisap edebilir. Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz
borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciler Oniinde $irketi temsile, sulh, tabkim,
feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir. Sirketle ilgili biitiin belge, senet, vekaletname ve
stzlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlann sirketin unvam aktina konmug ve girketi
temsile yetkili olduu Yonetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirkillerde gdsterilen
kayit ve gartlarla (iki) kisinin imzasim tagimas1 lazimdar.
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- “Yinetim Kurulu }"Iyelerinin Hurur Hakki Ve Ucreti” baghikli 15. maddesine gére,
Yonetim Kurula Uyelerine Genel Kurul karan ile huzur hakki ve iicret diginda,
Bagimsiz Y6netim Kurulu iyeleri harig ikramiye veya prim 6denebilir.

Yéonetim Kurulu'na destek ve tavsivede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyannca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiick Ticaret Kanunu
uyarinca Riskin Erken Saptanmas) Komitesi kurulmug olup, toplanti ve g¢ahsmalarmi
mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Xomitelere dair bilgiler agagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Pivasasi Kurulu mevzuatina gbre, paylar: borsada iglem goren ortakbiklarn, yonetim
kurullar tarafindan kendi ilyeleri arasindan segilen ve tamamsi bagmsiz en az iki liyeden
olusan Denetiden Sorumlu Komite olusturmalar zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumlufuklanini saghkh bir bigimde yerine getirmesi
icin Denetimden Sorumiu Komite olugturulmustur.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adima ig kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve
iiretilen bilgilerin bittinligling gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinm Ydnetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerl yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluglarmn faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’'nin II-14.1 sayilh Tebligi'nin 9. maddesi
hitkmil uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin gbrevi, Sirket’te kurumsal ybnetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadifin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatigmalarm tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilegtirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal ytnetim ilkelerine iligkin olarak
Sirket’in ve hissedarlann yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamus konulari tespit
ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegiritmesi igin
aneriler getirir. Komite, kurumsal y&netim ilkelerinin Sirket ¢aliganlari tarafindan anlagilmas,
benimsenmesi ve uygulanmasit konularmda yapimas: gereken sirket igi diizenleme ve
degisiklikler konusunda ¢aligmalar yaparak, caligma sonuglarmi Yonetim Kurulu'na sunar.
Sermaye piyasast mevzuati uyarmca, kurulmasi ihtiyari irakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi icin dngdrillen gdrevier, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirket’in varhgm, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve risklerin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapar.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siurlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.
20.15, Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.
20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarmm ilan ve davetinde, toplantilara iligkin
hususlarda, oy kullammmnda TTK’na, SPKn'na, Sirket Esas Stzlesmesi’ne, Emek Elektrik
Endiistrisi Anonim Sitketi Genel Kurulumm Cahgma Esas Ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonergesi'ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleti'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapiimaktadir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sdzlegmesinin “Genel Kurul” baglikh 17,
“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve [lam™ baglikh 18., “Toplanti Yeri” baghkl 19,
“Toplantilann {lgili Mercilere Bildirilmesi” baghklr 20., “Genel Kurulda Toplanti Ve Karar
Nisabi” baglikli 21, “Pay Sahiplerinin Oyu™ baghkh 22., “Vekil Tayini” baglikii 23., “Genel
Kurul Goriigmeleri” baglikli 24., “Genel Kurulda Oylarm Kullanilma $ekli Ve Elektronik
Toplanty” baghklt 25. maddesinde bulunmaktadir, Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.16 numarali maddesinde ayrmtih olarak belirtilmistir.

Sirket esas sbzlegmesinin

“Genel Kurul” bashikh 17. maddesine gore, Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve mevzuat: ile Esas Stzlesme hilkiimlerine uygun
surette Genel Kurul halinde toplanurlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap dneminin
bitiminden baglayarak (ii¢) ay i¢inde ve y1lda her halde bir defa toplanir. Olagantistt Genel
Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

“Genel Kurulun Toplantiya Daveti Ve Ilam” baghkhi 18.maddesive gore, olagan ve
Olaganiistii Gene! Kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen gekilde, ilin ve toplanti
giimleri harig olmak Gizere, toplant: tarihinden en az tig hafta dnce yapilir. [lédna giindem ilave
edilmek suretiyle Toplant: daveti yapikir.

“Toplant: Yeri” baglkli 19. Maddesine gre, Genel Kurul toplantilan $irketin Merkezinde
veya Merkezin bulundugu sehrin diger miisait bir mahallinde veya Yénetirm Kurulunun karars
ile Sirket Isletme ve fabrikalarin bulundugu ilierde toplamr.

“Toplantilarnin Ilgili Mercilere Bildirilmesi™ baghklh 20. maddesine gore, gerek Olagan ve
gerekse Olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda Glimritk ve Ticaret Bakanlhifi temsilcisinin
hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda almacak
kararlar gegerli degildir.
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“Genel Kurulda Toplanii Ve Karar Nisabi” baglkli 21. maddesine gore, Genel Kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanuou ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkfitnlerine tabidir.

“Pay Sahiplerinin Oyu” baghkl 22. maddesine gore, Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy hakk vardir, Genel Kurul’da
pay sahipleri oy haklarim Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434.Maddesi uyarinca paylanmn toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanriar.

“Vekil Tayini” baghkh 23. maddesine gtre, Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylanm
bizzat veya Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri
cergevesinde temsilel vasitasiyla kullanabilirler.

“Ciene! Kurul Goriismeleri” baglikl 24. maddesine gire, Genel Kurul toplantilarma Ydnetim
Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili, bunlar da bulunmadifi takdirde, Genel Kurul tarafindan
secilecek bir kimse bagkanlik eder. Sirket yonetim kurulu, genel kurulun galisma esas ve
usullerine iligkin kurallar1 igeren, bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kuralun onayindan sonra
yiirirliige koyar, Bu ip ydnerge tescil ve ilan edilir, aym zamanda ilan tarihini izleyen beg giin
i¢erisinde internet sitesinde de yayumlanir,

“Genel Kurulda Oylann Kullamlma Sekli Ve Elektronik Toplanth™ baghkli 25. Maddesine
gbre, Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldumak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilimia verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin
gopunluguna sahip olan hissedarlarin yapacaklan talep iizerine, yazih veya gizli oya
basvurmak zorunludur, Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakk: bulunan hak sahipleri
bu toplantitara, Tiirk Ticaret Kamumunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sitket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Yonetmelik hitkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda
katilmatarma, gériis agtklamalarina, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarmna imkan
tanivacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemierden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
szlesmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmws olan sistem ftzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, antlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarm kullanabilmesi saglansy,

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usuileri Hakkinda ¢ Yonergesi'ne gore, genel
kurulun ¢ahsma esaslart ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 say:iht Tiirk Ticaret Kanunu’nu,
ilgili mevzuat ve esas sbzlesme hilktmleri cercevesinde belirlenmektedir. Ig yonerge, $irketin
tim olagan ve olajanilstil genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda
katihm I¢ Yénerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numaraly maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thraceinin yénetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylanmn devri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuat: hitkiimlerine tabidir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde paylarm devrine iligkin
ozel hiikiimier bulunmamaktadir.

20.19. Sermayenin artmlmasma ve azalfidmasina iligkin esas sbzlesmede Ongorilen
kosullarm yasanmin gerektirdiginden daba afir olmast halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiinde Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuat
hitkiimleri cer¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket esas sozlegmesinin “Sermayenin Artirilmas1 Ve Sermayenin Azaltiimas” baghkli 7.
maddesine gore, Sirket ¢ikarilmig sermayesi, igbu Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun emredici hikiimlerine gore artirilabilir ve azaltdabilir. Sirket
esas sbzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikh 6. maddesine gore, Yonetim Kurulu, 2021 —
2025 yillari arasmnda Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar hamiline yazih paylar ihrag
ederek, cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Y6netim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkin sinirlandirmaya ve itibari degerinin tistinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

21, ONEMLI SOZLESMELER
29.09.2023 tarihinde KAP’ta aciklanan yeni is iligkisi

Sirket, Tiirkiye'de yerlesik bzel bir firma ile 29.09.2023 tarihinde 2.501.500 Euro tutarinda
Avirict satig sozlesmesi imzalamigtir. Siparigin sevkiyatinin 2024 yikt ilk 6 ayna kadar
tamamlanmast ve girket finansal tablolarina olumlu yansimas beklenmektedir.

04.05.2023 ve 07.06.2023 tarihinde KAP*ta agiklanan TEIAS ihalesi:

Emek- Set Is Ortaklii, TEIAS Genel Midirlugii tarafindan 04/05/2023 tarihinde
gergeklegtirilen, 2023/290730 ihale kayit numarali “Toplam 1130 Adet Ayirici, Toprak
Bigag: ve Yedek Malzemeleri Alim isi" konulu ihaleye katitmg ve ©300 Adet 170 KV Aymcer
ve Yedek Malzemeleri" kismunda en avantajli fivatt vererek 1. olmugtur, ihale baz bedeli
77.985.840 TL'dir. ‘

Emek-Set s Ortaklig, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan Is Ortakhf Sézlesmesi ile
Ankara’da kurulmugiur. Emek — Emek Set I3 Ortakligr nin Sermayesi 10.000.-TL olup, 8.500
TL’lik kosmu Emek Elektrik’e, 1,500 TL’lik kisimu da Set Elektromekanik’e aittir.

07.06.2023 tarihinde TEIAS ile 77.985.840 TL tutarl tedarik stzlesmesi imzalanmigtir. Thale
bedelinden Sirket payma diigen kisim 66.287.964 TL'dir. Projenin 2023 sonuna kadar

tamamlanmas) ve sonuglarmmn finansal tablolara 2023 sonu itibariyle yansimasi
bekienmektedir.
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04.03.2022 ve 11.04.2022 tarihinde KAP’ta agiklanan Pakistan’daki ortakhga iligkin
stizlesme:

3 Mart 2021 tarihinde Pakistan'da yerlesik EMCO Industries Ltd. (EMCO) Sirketi ile
"Tedarik ve Ortak Uretim" anlagmasi imzalanmigtir,

%24 ortagi oflunan Emek Arastirma Geligtime A.$., EMCO firmasina "Yad Dolum,
Firinlama ve Laboratuar” kurulumuna iliskin teknik paket hazirlama ve tiretim destegine
iligkin teklif vermistir. Is bu teklif onaylanmis ve ilgili mal ve hizmet satm alimi
gerceklesmigtir.

Pakistan'daki tesislerin vatirmmi hizla ilerlemektedir. Numune transformatStlerin ihracati
yapilmug; lokal alt tedarikgilerle goriismeler simektedir. 2023 vili icerisinde tesisin seri
fretime hazir hale gelmesi ve FEmek Elektrik yari mamul satiglarnin  baglamast
Sngdritlmektedir. Yerli firmalara sagglanan lokal devlet destekleri sayesinde, pazara hakim
noktada bulunan Cinli firmalarla rekabet edebilir hale gelineceldtir. $6z komusu projenin
Sirket satiglarmda 2024 yilindan itibaren yillik 1 ila 1.5 milyon dolar arasmda bir artig olacag
ongoriilmektedir.

Sirket olagan faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve tedarikgileri ile sozlesmeler
imzalamaktadir. Hala hazirda toplam cirosunun %5°ini agan aktif bir sozlesmesi
bulunmamalktadir.

22, mi:RAccmrN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihragomn Kurulen muhasebe/finansal raporlama standartlan  uyarinea
hazirlanan ve izahnamede ver almasi gereken finansal tablolar: ile buslara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Karar Bagmmsiz Denetim Ve
Damgmanhk A.$. (Member Firm Of Abacus Worldwide) tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlar: hazirlanmigtir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve bafimsiz
denetim raporlar ihragpimin (www.emek.com.tr/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(www.kap.org.tr) internet siielerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dinemi Dinem Tiir www.kap.org.tr'de fan EE;I:;::
—1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Yrlhk Konsolide 19.02.2021
1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Yillik Konsolide 11.03.2022
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Yillik Konsolide 13.03.2023
1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 & aylik Konsolide 21.08.2023




22,2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluglann  unvanlarn,

bagimsiz denetim goriigii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
. . Baginsiz Denetim
E:ltﬁnsal Kgigllm Sullznﬂle'.i‘ii:f:lan:et Bagmmsiz Denetim | Kurulusunun Sorumilu Goriig
avle ¥ Kurulusunun Adresi Denetcisinin Ad /Sonug
Dinemi Unvam 3
oyady
Serdar ASAR - Sorumlu
1 Ocak 2020- | Karar Bafimsiz Denetim Ve Bahg?he‘der Denetei, SMMM.'
Mahallesi 35.Cadde Sorumin Denetel *
31 Aralik Danigmanhik A.%. Member . Cumiu (*)
2020 Firm Of Abacus Worldwide No:24/8 (Ankara Serbest
Cankaya/ANKARA Muhasebeci ve Mali
Milsavirler Odas: liyesi)
Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2021~ | Karar Bajimsiz Denetim Ve | mu;si N Cadde SMMM-Sorumlu
31 Arahk Damzmanitk A.5. Member No2d/8 Denetei (Ankara Serbest | Olumlu (**)
2021 Fitm Of Abacus Worldwide Carika &/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
yarl Migavirler Odasi tiyesi)
Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
| Ocak 2022- | Karar Bagunsiz Denetim Ve M ahalle%ai 35 Cadde SMMM-Soramliu
31 Aralik Danigmanlik A.5. Member No:24 /,'3 Denetel (Ankara Serbest | Olumiu (**%)
2022 Firm Of Abacus Worldwide ; Mnuhasebeci ve Mali
Cankaya/ ANKARA Miigavirler Odas; fiyesi)
Bahgeliovier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2023- Karar Bagimsiz Denetim Ve Mahallesi 35.Cadde SMMM-Sorumlu -
Dantgmanhk A.5. Member . Denetei (Ankara Serbest | Olumlu(****)
30.06.2023 : . No:24/8 ; :
Firm Of Abacus Worldwide Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mali
o Miisavirler Odas: ttyesi)

{(*) 1 Qcak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Donemine Iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen grils ve gbriigiin dayanag asagida yer almaktadir,

“Garis

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.8. ve Bagl Ortakliklari’mn (“Sirket”) 31 Araltk 2020
tarihli konsolide finansal dwrum tablosu ile aym tarihte sona even hesap dinemine ail;
konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kopsamit gelir tablosu, konsolide dzkaynok
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemll muhasebe politikalarimn dzeti de
dahil olmak iizere finamsal tablo dipnotlarmden olugan finansal tablolarim demetlemiy
bulumyoruz.
Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralde 2020 tarihi itibariyla
finansal durununu ve aym tarihte sona even hesap dbnemine ait finansal performansint ve
nakit akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS’) uygun olarak tim
dnemli yonlerivie gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.




Giriigiin Davanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kwrulw'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlarimn bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) wygun olarak ytiritylmigstir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmsiz Denetginin  Finonsal Tablolarm  Bagimsiz
Denetimine ligkin Sorumluluklar: béliminde ayrmtilt biv sekilde actklanmstir. KGK
tarafimdan yayimlanan Bagimsiz Denerciler igin Evik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bagmmsiz denetimiyle ilgili mevzuana yer alan etik hikimlere wygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimuzea yerive getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetin kanutlarimm, goriisimizin olugturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inanyoruz.”

(**) 1 Ocak 2021-31 Arabk 2021 Hesap Donemine Tliskin Bagunsiz Denetim Raporu’da
verilen gorilg ve goriigiin dayanag agagida yer almaktadur.

“Grarily

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortaklikari’mn (“Sirket”) 31 Aralik 2021
taribli konsolide finansal durum tablosu ile aym taribte sona eren hesap dineming ait;
konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit aksy tablosu ile onemli muhasebe politikalarvun édzeti de
dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denerlemis
bulurmyoruz.

Gortistimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Arabk 2021 wrinbi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihle sona eren hesap dinemine ait finansal performansim ve
nakit aliglarim, Tivkive Finansal Raporiama Standartlarna (“TFRS”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadiy.

Gérdigtin Dayvanag

Yaptigmz bagimsiz denetim, Sevmaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarima ve Kamm Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tavafindan yaymmlaran Tirkiye Denetim Standartlariin bir pargast olan Bagmmsiz Denetim
Standartlaring (“BDS’lere”) uygun olarak yiritilmigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumlnluklarmz, raporumuzun  Bogimsiz  Denetginin  Finansal Tablolarm  Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklary biliiminde ayrmlr bir sekilde agiklanmistr. KGK
tavafindan yayumlanan Bafimsiz Denetgiler icin Etik Kuralloy (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuanta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugunmizu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige
fliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirvilmigtiv. Bagimsiz denetim swrasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim karatlarimn, gorisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.”

(**%) | Qcak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Donemine iligkin Bagumsiz Denetitm Raporu’da
verilen gorilg ve goriisiin dayanap agafida yer almaktadir.




“Groiriiy

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.8. 'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarumn (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Araltk 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile qym
tarilte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsami
gelir tablosu, konsolide dzkaynak defisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimn Gzeti de dahil olmak tizere konsolide Sfinansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarmi denetlemis buluruyoruz.

Goriigiamiize gove ilisikteki finansal tablolar, Grup'un 31 Avaltk 2022 tariki itibarmyla
finansal durumunu ve qym tavihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansint ve
nakit akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma ("TFRS") uygun olarak tiim
smemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktady.

Gorigin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca vayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK ")
tarafindan yayumlanan Tivkive Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlaring (“BDS’lere”) uygun olarak yiiritilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimz, vaporumuzun Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablelarin
Bagimsiz Denetimive Iligkin Sorumiuluklar: bolimiinde aventih bir sekilde aciklanmgtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”} ile
finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuaita yer alan etik hilkimiere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim
strasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinm, gorilgimiizin olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaryoruz.”

(***%) 1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanap) asafida yer almaktadir.

“EMER ELEKTRIK ENDUSTRIS A.5.'nin ("Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihli ilisikteki ozet
konsolide finansal durum tablosunun ve aymi taribte sona eren altt aylik donemine ait dzet
konsolide kar veya zavar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide dzkaynakiar degisim
tablosurun, konsolide nakit akis tablosunun ve diger agiklayic: konsolide diprotlarmm{"ara
dénem &zet finansal bilgiler”) smrll denetimini yilritrmis bulunuyoruz. Sirket yénetimi, sz
korusu ara donem dzet finansal bilgilerin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkive Muhasebe Standardr 34 "Ara Dinem
Finansal Raporlama" Standardi'na ("TMS 34") uygun olarak hazirlanmasindan  ve
supmpmundean sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sl denetime dayanarak s0z kowusu

ara dinem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Swurlt Denetimin Kapsamt

Yaptigimz sl denetim Sumrl Bagumsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Dinem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarwun Bagmmsiz Denetimini Yiriten
Denetgi Tarafindan Siurlt Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiriitiilmiigtiiv. Ara donem
azet finansal bilgilere iliskin simrl denetim, bagta finans ve muhasebe konularmdan sorumlu
kisiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmast ve analitik prosediivler ile diger swurl
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denetim prosedirlerinin uygulanmastindan olugur. Ara dénem ézet finansal bilgilerin sopurh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlort'na wygun olarek yopilan ve amact
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasia
onemli Olgide dardw. Sonug olarak ara dénem oOzet finansal bilgilerin sumrly denetimi,
denetim sivketinin, bir bagamsiz denetimde belirlenebilecek tum onemli hususlara vikif
olabilecegine iligkin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisi
bildirmemekieyiz.

Sornug

Sumrly denetimimize gorve ilisikteli ara donem ozet finansal bilgilerin, tiim dnemli yonleriyle,
TMS 34'% uygun olarak hazirlanmadigt kanaatine varmomiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gelanemigtir.

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 dénemine ait finansal tablolarm bagimsiz denetimi sorumlu
denetci Serdar Asar, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022
donemletine ait finansal tablolarm bagimstz denetimi ise sorumlu denetgi Ali Osman Eflatun
tarafindan yiirittithnilgtiir, Denetim girketi icindeki rotasyon nedemiyle 2021 yih basindan
itibaren sorumlu denetei degisimi yaganmugtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlarm bulunmadify hakkinda ifade:

Sirket, TEIAS Genel Midiurlagi tarafindan 04/05/2023 tarihinde gergeklestirilen,
2023/290730 ihale kayit numarall “Toplam 1150 Adet Aymici, Toprak Bigafii ve Yedek
Malzemeleri Alim Isi" konulu thaleye Set Elektromekanik A.S. ile birlikte katiimig ve “300
Adet 170KV Aymer ve Yedek Malzemeleri” kisminda en avantajli fiyati vererek 1. olmustur.
thale baz bedeli 77.985.840 TL'dir. Ihale bedelinden $irket payina disen kisim 66.287.964
TL dir. Konu haklanda hitps://www.kap.oreir/i/Bildirin/1146781 ve

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1 158368 linklerinde agiklama yapilmigtur.

Sirket, Titrkiye'de yerlesik zel bir firma ile 29.09.2023 tarihinde 2.501.500 Euro tutarmda,
Ayirict satig sbzlesmesi imzalamigtir. Siparigin sevkiyatimn 2024 yih ilk 6 ayma kadar
tamamlanmasi ve sirket finansal tablolarma olumlu yansimasi beklenmektedir. Konu
hakkmda https:/www kap.org.tr/tr/Bildirim/1198174 linkinde agiklama yapilmugtir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yolktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoldtur,
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22.7. Son 12 ayda ihraggimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahKkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Emek Elektrik tarafindan meveut durumda takip edilen 4 adet dava olup, bu davalann 2’sinde
Davali, 2°sinde ise Davaci konumundadir, Meveut durum itibartyla davah taraflardan olast
tahsilatlarm, davaci taraf riskini kargilamakta olup, herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Dava ve takiplerle ilgili bilgiler agagida gdsterilmigtir:

Thraceimin Taraf Oldufu Davalar ve Takipler
ihrace: Tarafindan Yapilan Takipler
Mahkeme .
Davaa Daval Taraf Duosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf vi : (TL)
Dravali taraf konkordato
Emek QEN Enerji ilan etti. Konkordato
Elektrik Elektrik Miih. alacakhlar listes! wyarinca .
Endiistrisi | ing. Taah, San. 2019/625 helirli taksitlerle 435.478,22 . Devam Ediyor
AS ve Tic. Ltd. $ti. Sdemelerini
yaproaktaditlar
Emek Yeni Bagkent
Elektrik Enerji Elkt. Ing 2018/523
£ Edu“tﬁ . | Mak Mith. Miig. | 2018/524 818.618,40| Devam Ediyor
DORSIISL 1 oraoh ve Tie. Ltd, | 2019/7973
AS. .
St
Firma ile protokol
Emelk Elektrik yaptlmig olup, protokol .
Derol AG Endiistrisi A5, 2020/16 kapsanunda 6dh cmeler 399,563,991 Devam Ediyor
devam etmektedir.
Davag tarafin yanhg dava
Gergek Kigi . ikamesi sebebiyle
- Polsan Enmdelig:;kglg 20201105 | gorevsizlik karan verildi 21.753,00| Devam Ediyor
Makine o ve halen yargilama
devam etmektadis.
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Thracer Tarafindan Agilmis Davalar (diger gercek/tiize] kisiler)
Davacr Taraf | Daval Taraf Mahi;:;n;lll)osya Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Davaly taraf
.. konkordate ilan
 Elekirik gF’ EWEE :l;il']‘h etti. Konkordato
Emex Elexfrik | mletric M. alacaklilar listesi .
Endiistrisi Ing. Taah. Sen. 201%/625 uyartnea belirli 435.478,22 1 Devam Ediyor
A5 ve_T!c. Lid. rksitlerle
Bti. Sdemelerini
yapmaktadirlar
Yeni Bagkent
Emek Elektrik | Enetji Elkt. Ing 2018/523 _
Endiistrisi Mak Miih. 2018/524 £18.618,40| Devam Ediyor
AS Mils. Taah ve 2019/7973
| Tic. Ltd. ti.

Ihraco Aleyhine Acilmig Davalar (personel)

Davalt Mahkeme Konusu Risk Tutar (TL) | Gelinen Asama
Taraf Dosya No Yil

Davaa Taraf

I5 kazast gegirdigini iddia

Emek p etmektedir. Ancak boyle bir _
Giergek Kigl E“‘"‘""f”k. . 2019/809 is kazasi olmamas) sebebiyle 0,00 Devam Ediyor
insd strist itiraz editmigtir. Tespit

devam edivor.

Tl;raggmm Taraf Olduga Davalar ve Takipler

ihracc: Tarafindan Yapilan Takipler

Mahkeme Dosya

Davaer Taraf Davah Taraf No Vil

Konusu Risk Tutar1 (TL) & Gelinen Asama

Firma ile protokol
yapilomg olup,
protokol
kapsamtnda
tdemeler devam
etmektedir.

Emek Elektrik

6
Endiistrisi A.S. 2020/1

Derol AG 399.563,991 Devam Edivor

Davaa tarafin
yanliy dava
ikamesi sebebivle ‘
2020/105 gorevsizhk karan 21.753,00 | Devam Ediyor
verildi ve halen
yargilama devam
etmektedir.

Gergek Kigi -
Polsan
Makine

Emek Elekirik
Endiistrisi A8,

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

LEKTRIK ENDUSIRISI AS.
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23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihra¢ edilecek ve/veya borsada iglem gbrecek paylarn ISIN (uluslararas: menkul
krymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammiama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Nama/ | Yenifhrac | Saywsmmn | Bir Payn Toplam | Sermaveye
Grubu| Hamiline | imtiyazlar| Edilecek | GrupPay | Nominal (}’L) Dmm%}’)
Oldugu Pay Sayisi Sayismma | Defreri (TL) *
Oranx (%)
- Hamiline - 75.000.000 - 1 75.000.000,0| 100,00%
TOPFLAM | 75.000.000,0

Sirket'in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL, meveut gikariimig sermayesi de 75.000.000
. TL'dir. Meveut gikanlmg sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 75.000.000 adet
hamiline paya bolinmiistir.

Emek Elektrik’in 75.000.000.-TL olan édenmis sermayesi 75.000.000,-TL (%100 oraninda)
artts ile 150.000.000,-TL ye gikartilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda 75.000.000 adet

1,00 TL nominal degerli paylar ihrag edilecektir. Tamanm: hamiline ve Borsa’da iglem gren
nitelikte pay statilstinde ihrag edilecek paylarm ISIN kodn TRAEMKEL91LS olacakiur.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasmdan sonra kalan paylarm 2 (iki) isglind slireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satig yGatemi ile Borsa Istanbul Birincil
Piyasada halka arz edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmumn kaynaklar hakkimda bilgi:

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dafitiacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslari:

Yoktur.

EMEK BLEKTRIK ENDUS
mar Mat, Qzal B
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23.2. Paylarmn hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in paylari Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsarminda kayden
olugturulacaktir.

23.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:
Sitket paylars kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaksadar.

23.5. Kwsitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin baklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakdanda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarmca pay sahiplerine asafinidaki haklart
saflamaktadr

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1
Tehligi)

6362 sayii SPKn madde 19, TTK madde 507 uyannca pay sahipleri Sirket genel kurnlu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimierine
uygun olarak kardan pay alma hakkmna sahiptir. Buna gore;

— Halka agik ortaklklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitiriar.

— Kanunen ayrimasi gereken yedek akgeler ve Esas SOzleyme'de pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrimadikga bagka yedek akge aymimasina, ertesi yila kar
aktarilmasmna ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortakhk
¢alisanlarina kardan pay daggtilmasma karar verilemeyecedi gibi, belirtenen kar pay1
tdenmedikge bu kigilere kardan pay dagiilamaz. )

— Halka agik ortakhiklarda kar pay), dagitum tarihi itibartyla mevcut paylarm timiine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dafstilir.

— Kar pay1, 1I-19.1 sayih Kar Pay Tebligi'nde ongoritlen esaslara uyulmak ve dagitimimna
karar verilen gene! kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl
taksitlerle ddenebilir.

—  Sermaye Pivasasi Mevzuati kapsammnda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir-donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalar kapsaminda
hazirtanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diigiik
olams “net dagitilabilir dénem kart” olarak dikkate almir ve SPK mevzuat: dahilinde kar
pay1 dagitim iglemleri gergeklegtirilir.

- Sirket mevcut durum itibanyla esas sOzlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar
dapitimina iliskin hilktmieri uygulamaktadir.

Sirket'in kar dagitim politikas: Esas Stzlesme’de yer alan kar dafitimna iligkin hiikitmlere
dayamlarak olugturulmug olupﬁ;&}&im? tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir, Kéra
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katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagrtimmin yeri ve zamanl, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihfiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas: Kanunu madde 19 ve Kar Payl Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarnca, halka agik ortakhiklarda kar payr dagitim tarihi itibaryla meveut
paylarin timiine, bunlavin ihrag ve iktisap taribleri dikkate almmaksizin egit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmas: halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona erecek mali vl karindan
kar pay1 alma hakk elde eder.

Yatirumetlar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirum karan almahdor.
b) Zamanasimi: Yoktur.

¢) Hakion kullammina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay1 haldmmn kullamminda herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdu. Paylart MKK nezdinde ve yatinm kuruluglari nezdindeki
yatirmes hesaplarmda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi ddemeleri MKK
aracili@1 ile yatinmeilarin hesaplarina aktariimaktadir.

Tam ve dar mikellef kisiler, kar pay1 almak fizere yapacaklar: miiracaatta mukellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yilkiimiidirler. Kar payr dagitwnnda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK'nm I1-19.1 Kar Pay: Teblifi uyarmca kar pay! dagitim
iglemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantismmn yapildigt hesap donemi
sonu itibariyle baglanmast gerekmektedir.

d) Kir pay: oram veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadign: Kar pay:, Sirket’in Esas Stzlegme hitklimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasas) mevzuati ve genel kabul gbren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagtilir. Dagitilmasmna karar verilen kirm dagitim gekli ve zamam, ydnetim
kurutunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlagtinir.

Sirket Esas Stzlesmesinin “Karm Tespiti Ve Dagitilmast™ baglikl 30, maddesi asagidaki
sekildedir:

“Sirketin yilik bilancosundaki “Vergi Sownras: Net Donem Kari’ndan varsa gegmis il
zavarlarvun diigiilmesinden sonra kalan “kay”, Sirketin kar dagitim politikas: da dikkate
almarak, swast ile asagida gosterilen sekilde daglr. Karin hesaplanmasinda ve
dagitrmimda Sermaye Plyasasi mevzual hiikitmleri saklidir:

A-Sirker tizel kisiligi torafindan 6denmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi
kesintisi, fon kesintisi gibi vergiler ayrilty.

B-T.T.K. 'mn 519/1. Maddesi uyarinca, ddenmiy sermayvenin %20 'sini buluncava kadar %55
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C-Net kdrm A ve B bentlerinde belirtilen tutarlar ayridifzan sonra kalan kismundan pay
sahiplerine, TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca bivinci kar payr ayrilr. Yukarida
A, B ve C bentlerinde gosterilen ayirimlar yapildiktan sonra kalacak net kdrdan,

D-%5"1 Yonetim Kurulu iiyelerine daguilir.

E-Genel Kurulca kararlastirildigr takdirde, Sivketin memuy ve iggilerine veya bunlara ait
yardim sandiklarma pay ayrilabilir.

F-Net kidrdan A, B, C. D ve E bentlevinde belirtilen mrarlar digildikten sonra kalan
fasmuni, Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettii hissesi olarak pay sahiplerine dagumayva, donem somu kdr olarak bildngoda
brakmaya, kanuni veya istege bagh yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek
akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

G-D, E ve F bentlerinde dagiilmaswna karar verilen kdr paylarmun %10"unun, T.TK.
519/2-¢ Maddesi uwvarinca kesilerek ikinci kanuni yedek akge olarak B bendinde sozii
edilen kanuni vedek akgeve eklenmesi zorunludur.

H-T.T.K. hikiumleri uyarmca ayrilmas: geveken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr ayrdmadikca, baska yedek akce ayridmasina,
ertesi yila kdr aktardmasta ve bivinci kar payt dagitiimadikea, Yonetim Kurulu dyeleriyle
meny, hizmetli ve igcilere kdrdan pay dagilmasina karar verilemesz.

Kar pay, dagitim tavihi itibariyle meveut paylarm timiine bunlarin ihrag ve iktisap tavibi
dikkate alinmaksizin egit daguilir.”

Buna ek olarak Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’'nda agagidaki hilkuimler yer almaktadir:

— Kér Dagitim Politikass, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlegmesinin kar dagmmm ile ilgili maddesi
cercevesinde; Yatrmm Payi, Isletme Sermayesi, Caliganlann Payr ve Risk Pay
degiskenlerine dayali bir optimizasyon fonksiyonudur.

~  Pazar stratejisi, vatmn ihtiyaci, galisanlarn ve igletmenin verimlilifinin artinlmas jle
ulusal / kiiresel ekonornik kogullar dilkkate almarak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Sirket’in ihtiyaglar: arasmdaki denge gbzetilmek suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul’a dneri sunulur. Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagrtilacak
kar pay: miktarinin belirlenmesi esas: benimsenmigtir.

—  Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Esas Sozlesmesinin ilgili 30. Maddesine gore Genel
Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii
avanst dagitilmas) miimkiindir.

~ Kar paylar, mevent paylann tamarmuna, bunlamn ihrag ve iktisap tariblerine
bakiimaksizin Mk, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
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belirfenmis yasal silreler icerisinde Genel Kurul onaym takiben Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir,

— Genel Kurul, nei kann bir ksmm veya tamamim olaganiistii yedek akgeye
nakledebilir. Emek Elektrik Endiistrisi A.5.’nin Yonetim Kuruju’nun, Genel Kurul’a
karm dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullarim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylagtlir.

— Kar dagitm politikas: Genel Kurul Toplantis©’nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuziuk olmasi,
giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gdzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degigiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanmr,

Yeni pay alma hakk (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakliklar icin
SPKn md.18, 11-18.1 Sayih Kayltll Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih FPay
Tebligi))

TTK md 461 uyannca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, meveut paylarinin sermayeye
oranina gire, alma hakkini haizdir.

SPKn nun 13. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi gikarilmis sermaye olur ve esas sdzlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle ybpetim kurulu tarafindan Tiick Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artiriimasina iligkin hitkimlerine bagh kahnmaksizmm sermaye
artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes yil sire ile verilebilir, Bu
yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibariyla genel kurul karariyla uzatilabilir, Kayith
sermaye sistemine gececek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamas: ve unvanlarmim kullamidigy belgelerde gikarilmis sermaye miktarinin
gosterilmesi zoruntudur. Yeni pay alma hakkins kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz, Yonetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarmm simrlandirtlmast konularmda veya imtiyazlh pay sahiplerinin haklarini
kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Stzlesme ile yetkili kilmmas: garttir.

Kayitl sermaye sisteminde, ¢ikanian paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikee veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Esas Sozlegmesi ' nin Sermaye ve Paylar baghkh 6. maddesinde belirtildigi iizere,

“Sirketin kayitl sevmaye tavan: 300.000.000,00-TL (Ugyiizmilyon Tiirk Lirasy) ‘dir. Paylarm
her biri 1.-TL (Bir TL) itibari degierde olup, sermaye 300.000.000 (Ugyizmilyon) adet paya
bélimmiigtiir.
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Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayul: sermaye tavaw izni, 2021-2025 villar: (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayulr sermaye tavaning wlaslamamuy olsa daki,
2025 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artvm karart alabilmesi i¢in; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin Sermaye Pivasast Kurulundan izin almak
suretivle Genel Kuruldan yeni bir sive igin yethi olmas: zorunludur. Soz komusu yetkinin
alimmamas! durumunda Yonetim Kurulu Kavar: ile sermaye artirimu yapilamaz. ™

Sirketin ¢tkarilmiy sermayesi tamam: ddenmis 75.000.000,00.-TL (Yeurnighegmilyon Tiirk
Lirast) olup; her biri 1 TL (Bir TL) itibari degerde, 75.000.000 (Yetmishesmilyon) adet
paydan miitegekkildir, Paylarin tamam: hamiline yaziidir.

Yonetim Kurulu, 2021 — 2025 wllart arasinda Sevmaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine wygun olarak gevekli gordigii zamanlarda keynl sermaye tavamna kadar
hamiline yezili paylar ihrag ederek, ctkarimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim
Kuruly, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim sprlandirmaya ve itihari degerinin iistiinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslar: gergevesinde kayden izlenir. "

Cikaritmus sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, tiichan haldanim ¢ikanimsg sermayenin
artinldig oranda kullanirlar.

Yeni pay atmaya iligkin haklarm kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Bedelsiz pay edinme hakk (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)
TTK md.462; uyarmeca, Esas Stzlegme veya Genel Kurul karariyla aynibmig ve belirli bir
amaca Szgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kigtmlan ve mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donligtiirilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artorimin tescili ile o anda
mevout pay sahipleri mevewt paylariun sermayeye oranma gore bedelsiz  paylar
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortaklikiarm sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagiliv. Her pay sahibi, veni gikarilan paylari,
mevcut paylarinm sermayeye oramna gore, alma hakkmi haizdir.

Tasfiveden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK, madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona
eren Sirket'in mal varliginm kullamlmasma iligkin bagka bir hilkiim bulunmadig: takdirde,
tasfive sonucunda kalan tutara pay oraninda katilar.

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagl hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakk (SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)
SPEn madde 29 uyarinca,
~ Halka agik ortakliklar genel kurullarim, toplantiya, esas stzlesmede gbsterilen gekilde,
ortakligm internet sitesi ve Kamuyu Aydnlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimmlanan ilanla ¢agirmak zorundadurlar.
— Bucagn, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kuruica belirlenir.

SPEn madde 30 uyarinca,

—  Genel kurula katllma ve oy kullanma hakke, pay sahibinin paylanm herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylari kayden izienen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarmna, yonetim

I kurulu tarafindan MIKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olugturulan

hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katlitlar.

— Paylan kayden izlenen ancnim ortaklik gepel kuruliarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarmca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gosterilen gekilde, §irket’in internet sitesinde ve
Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymmlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanh
gunleri haric olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir, Pay defterinde yazilt
pay sahipleri ile dnceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipliZini ispatlayic: belge vererek
adreslerini bildiren pay sahipletine toplant1 giind ile giindem ve flanin ¢iktifi veya gikacag
gazeteler, iadeli taahhiithi mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun H-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" gerefince Genel
Kurul, Sitket'in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti tarihinden en az
{i¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisma, ydnetim kuvrulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir,

2) Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kisilerin temsileilerinin vekaletname ibraz
etrneleri sarttir.

3} Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en geg bir giin Snce
bu senetlere zilyet olduklarmi ispatlayarak giris kartt alirlar ve bu kartlan jbraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, gitis kartmm verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazili pay senedini devraldifim ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul'a
katiiabilirler.

TTK madde 425 uyarmca, pay sahibi, paylanindan dogan haklarmi kullanmak igin, Genel

Kurul’a kendist katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsileisi

olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini Sngbren esas stzlesme
e
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) $irket esas sozlegmede diizenlenmis olmas) sartryla, sermaye sirketlerinde yonetim kurulu
ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yaptlabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken
meveut bulunduklari bir toplantiya bir kisum tiyelerin elektronik ortamda katiimasi yoluyla da
icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya Sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede dngoritlen
toplant: ile karar nisaplarna iligkin hikklimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gorig
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanmn ve oy vermenin bittiin hukuki sonuglarim dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarmi Genel Kurulda kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarm se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Xurulunun yillik raporuna, karm kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarmin oranlarmm belirlenmesine, Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralart ile
faaliyet ddnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
alinir. Aksine Esas Sozlegmede hilkiim bulunmadifi takdirde Genel Kurul, Sirket'in
merkezinin bulundugu yerde toplamr.

TTK md.417 uyarmca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanununun 10/A maddesi
uyarmea Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gire dilzenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmithaber sabipleri igin pay defteri kayitlarmi, hamiline yazili pay semedi sahipleri
bakimindan da giris Kart1 alanlar: dikkate alir.

Bu maddenin biringi ve ikinei fikralarna gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yénetim Kurulu baskani tarafindan imzalamr ve toplantidan onece Genel Kurulun
yaptlaca@l yerde bulundurulur. Listede Szellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar: veya
unvanlarn, adresleri, sahip olduklar: pay miktari, paylarn itibari degerleri, gruplan, Sirket’in
esas sermayesi ile 8denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adint ahr,

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulugundan saglanmasimn usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantismm yapilacagl giin ile smurh olmak (lizere paylanin devrinin
yasaklanmast ve ilgili difer konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.
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Oy hakia (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden gok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya figiincti bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilei olarak atayabilitler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksl kararlastirilmamigsa, oy hakk,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullamulir, Ancak, intifa hakka sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gbz Oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkmnm kullamimasina iliskin sinirlamalan delanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amactyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK. madde 434 uyarmca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullantr,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

TTK madde 435 uyarinca, ‘
1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktannin
Bdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlann ortadt olduklar: sahis girketleri ya da
hikimivetieri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeletiyle yonetimde gdrevli imza vetkisini haiz kigiler, yinetim
kurulu Gyelerinin ibra edilmeierine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarnca,

(1) Halka agik ortakbk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarm
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izienen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilanna, yonetim kurula
tarafmdan MEK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar, Soz konusu listenin genel kurul toplanty tarihinden
azami kag giin Onceki pay sahiplerinden olugacagmm ve/veya gerefinde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya kafilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam lizerinden MK va bildirmelering iligkin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarna katibma
hakk: olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayih Kanun hitktimleri uygulanr.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkmna sahip olanlar, bu haklarm
vekil tayin ettikleri kisiler aracibgnyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen

halka agik ortakliklargatir azil paylarm zilyetlifinin devri veya bunlara mutasarmif
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olundugunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da genel hikiimler gergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iligkin oy
haklarmi vekil sifatiyla kullanmalart halinde de bu fikra hitkmii uygulanir. Cagri yoluyla
vekilet toplanmasima ve vekéleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.
6102 say1h Kanunun 428’ inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylart kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,

‘MEKX tarafindan saglanan elektronik ortam lizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakk:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: sz konusu degildir,

Ortakliktan Ayrilma Hakla (SPKp madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Tliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPRn madde 23°te belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katthp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini foplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'nm ilgili diizenlemelerince milmkiin olmasi halinde
paylarm Sirket’e satarak ayrilma hakkma sahiptir. $irket bu paylar pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yitkiimliditr, Ayniima hakkina konu paylarm satisi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkmn
kullamim siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme dokiimaminda ilan edilen esaslar
¢ercevesinde gergeklestirilir. Ayrilma haklum kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu
paylarmi, alim iglemlerini gerceklestimmek Gizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma,
ayriima haklimn kullanim sirecine iliskin ilan edilen gercevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek satist gergeklestirir. Ayrilma hakkma konu paylann pay
sahiplerine veya yatinmeilara Onerilmesi durumu sakli kalmak. iizere, aymlma hakkim
kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satig takip
eden is giinti ddenir. Pay sahibinin SPKn madde 23°te belirtilen Gnemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina mubalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaja kaydettirme
sarti aranmaksizin SPKn madde 247in birinci fikra hitkmil uygulamr.

Ayrilma hakkinin dogmadifit haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimast yikiimliliifiinden
muafiyet verilmesine, bu haklan kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usut ve
esaslar SPK 11-23.3 sayth Onemli Nitelilteki Islemlere ligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi No I1-27.1)

SPK'min 11-27.2 sayili Ortakhictan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi'ne gdre, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin $irket’in oy haklarmn SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlasina
ulasmas1 durumunda, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'nde belirtilen istisnalar
hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen stire iginde, paylarmn
adil bir bedel karsiifinda satin alinmasim oy haklarmin SPK'ca belirlenen orana veya daha
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fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, 1I-14.1 sayii Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporiamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihrager kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurul'ca istenecek
finansal tablo ve raporlam, gekil ve igerik bakmmindan Tirkiye Muhasebe Standartlart
cercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyannca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az il hafta Snce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agtk tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere finansal tablolarm
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Gepel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in igleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkmnda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve dilriistlitk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergefe uygun olmahdir. Pay
sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul dignda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: {izerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarmin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindig: takdirde, inceleme bir uzman
aracilif1yla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra $irket’in merkezinin bulundufu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sizlegmeyle ve sirket
organlarmdan birinin karartyla kaldinlamaz ve smirlandinlamaz.

iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyannca yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar
gercevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iligkin hifikiimler
cercevesinde yonetim kurulu {iyeleri veya haklart ihlal eden pay sahipleri, karanin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davas agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyannca kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar gahsen
kendilerine yiikletilebildigi dlgiide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarimn gergegi dilriist bir gekilde
vansitmamasmdan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak
diizenlenmemis olmast nedeniyle dagmilan kar payr avansiin dofru olmamasindan dogan
zararlar icin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacakllarina ve ayrica dofrudan dogruya
olmak iizere kir pay: avansimn kararlagtirildigi veya ddendii hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofuran hallerin
varlign halinde, pay sahipleri ve yonetim kuralu tyeleri tarafindan karann ilanmdan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.
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TTK madde 445 ve 446 uyarmca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplanfida hazir bulunsun veya bulunmasm,
olumsuz, oy kullanmus olsun ya da olmasin; ¢agnmn usuliine gore vapilmadiin:, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsiloilerinin toplantrya katilip oy kullandiklanm, genel kurula katlmaswma ve oy
kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayian aykiriliklarin genel kurui
karatimmn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistlitk kuralina aykm olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: agabilitler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, dzellikle; pay sahibinin, genel kurala katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarm sinirlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 8lcii diginda siirlandiran veya anonim girketin temel yapisin bozan veya senmayenin
korunmas hitkiimlerine aykari olan kararlar batildr.

TTK madde 448 uyannca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasmin agildigim ve durugma
giiniinii usuliine wygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diistiren siirenin sona ermesinden Snee durusmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davasi agildig takdirde davalar birlegtivilerek gbriliir. Mahkeme, girketin istemi lizerine
multemel zararlarma kars: davacilann teminat gdstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktarini mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarnnca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davast agildig
takdirde mahkeme, yonetim kurule iiyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusa kararin
yliriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarmnca, genel kuru! kararinin iptaline veya butlamna iligkin mahkeme
karar kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri haklanda hitkim ifade eder. Yonetim kurulu
bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadr.

TK. madde 451 uyarnca, genel kurulun Kararma kargi, koth niyetle iptal veya butlan davasi
agildify takdirde davaciar bu sebeple girketin uZradift zararlardan miiteselsilen
sorumiudurlar.

Azmhk haklari (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 5539, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinea, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, vazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasin veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasiu istedikleri konulan
glindeme koymasin isteyebilitler,

TTK. madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri vonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giind iginde olumiu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bgsvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya

o,
AT

/ fﬁ;r;ﬁj .ﬂ:‘a‘?‘”’\
5"_".:-' ‘i:_-‘ kS

o
PR

£ .-,:9 4 N
N % LEKTEIK ENDLISTRIST A
a,; & X ar Il aracalnr Mah. Ozal Bu
fqoo ';'\ ﬂ’ H )ir 146 750 - | AN
L 85 i 2 348 0
EORL (e ax: 0312 298N
n Hurmiar V.0.




cagnimastna $irket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
onda birine, halka agik girketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplant bagkanmnin karartyla bir ay sonraya
brrakilir. Azlhigin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarm miizakeresinin
tekrar geri birakilmasiun istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanafa ge¢mis
bulunan noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 0lgiisis ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olimasi sarttir.

TIK madde 439 uyarinca, genel kurulun 3zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari deferi toplami
en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ti¢ ay iginde $irket’in merkezinin bulundugu
verdeki Aslive Ticaret Mahkemesi’nden dzel denet¢i atamasint isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarnmn karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin Gdenip
davaci pay sehiplerinin Sirket'ten ¢ikartlmalarma veya duruma uygun digen ve kabul
edilebilir diger bir ¢bziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularm, Yonetim Kurulu Uyelerinin, denetgilerin, $irket’in
kurulusundan ve sermaye artirmmdan dogan sorumluluklar, Sitket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak gemel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasma kargs
iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azmlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogiar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belitlenen siire
icinde paylarin adil bir bedel kargiliginda satin almmasim, oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim isteme hakk: (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullandabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme bakkr daha tnce kullamlmigsa, belirli
olaylarm &zel bir denetimle agikhifa kavugturulmasmi, giindemde ver almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir &zel denetei
atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarmnca; Genel Kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenitl en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yirmide bitini olugturan pay
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sahipleri veya paylarinmn itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri
i ay i¢inde Jirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi'nden Ozel denetgi
atamasini isteyebilir.

Dilekee sahiplerinin, kurucularn veya $irket organlarinm, kanunu veya esas stzlegmeyi ihlal
ederek, Sirket'i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanmi, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalar: halinde zel denet¢i atanir.,

Satm Alma Talebini Geri Alma Hakk (11-5.1 sayih Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesinin 1. fikraswa gore
"{zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nee veya satig silresi igerisinde
yatinmetlarin yatimm karanm etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususiarm ottaya
cikmasi halinde, bu durum ihraget veya haika arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrage, hatka arz
eden veya bunlamm uygun goriisii iizerine yetkili kuruluglar tarafindan sahg siireci
durdurulabilir. Bu duram yazilx olarak derhal Kurula bildirilir. Satig stireci ihrages, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gorillmesi durumunda
Kurulca sats stirecinin durdurulmasina karar verilir.

Déniigtirme Hakla (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ongtrillmemisse, payw tilii dSniigtlrme yolu ile degistirilebilir.
Donlistiirme esas sozlesmenin degigtirilmesiyle yapilir. Dopiigtiirmenin kanunen Bngdrizldiigil
hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas sbzlesmeye
yansttimas1 girisimini hemen baglatir, Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine doniistiiriilebilmest igin paylarin bedellerinin tamamen Sdenmis olmast garttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 25.04.2023 tarih ve 2023/010 sayih Yonetim Kurufu karar agafidaki gekildedir.

1- Sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak 300.000.000 TL ( Ugyiizmilyon Tiirk Lirast) kayitl sermaye tavant iginde
75.000.000 TL (Yalniz Yetmisbesmilyon Tiirk Liras1) olan gikarilmis sermayesinin tarami
nakden kargilanmak suretiyle 75.000.000 TL (Yalniz Yetmigbegmilyon Turk Liras)) nakit
(bedelli) %100 oraminda arttsrilarak 150.000.000 TL (Yalmz Yiizellimilyon Tirk Lirasy)'ye
cikardmasina,

2- Mevcut ortaklarn yeni pay alma haklarmmn (righan hakkimnm) kisitlanmamasina ve beheri 1
TL nominal degerli 1 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakk: kullamim fiyatmun 1 (bir) TL
olarak belirlenmesine,

3- Artimlan 75.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin Hamiline yazil: olarak "borsada
islem gtren” nitelikte olusturulmasina,
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4- Yeni pay alma stiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giininiin resmi tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullanim sivesinin jzleyen iggiinil aksamm sona
ermesine,

5- Yeni pay alma haklarmm kullandirilmasindan sonra kalan paylarm Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) i3 glin siireyle nominal degerden diisiik
olmamak Gizere Borsa Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasast'nda olugacak fiyattan Borsa'da
satilmasina,

6- Borsa Istanbul A.S.de Birincil Piyasada siiresi iginde satilmayan paylann meveudiyeti
halinde, VII-128.1 sayil: Pay Tebligi'nin 25. maddesi ger¢evesinde satilamayan paylarm 6 is
giinii i¢inde Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ve ilgili tebliglere uypun olarak gerekli iglemlerin
yapilmasina,

7- Sermaye artirimy nedeniyle gikanilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun kaydilegtirme ile ilgili diizenlemeleri kapsanunda kaydi pay
olarak dagitlmasima ve yeni pay alma haklarmn kaydilegtirme sistemi esaslari cergevesinde
kallandinimasmna,

8- isbu karara konu bedelli sermaye artimmindan elde edilecek fonun kullammma iligkin
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Pay Tebligimin (VII- 128.1) 33. maddesi gerefince
hazirlanmmis olan ekli "Sermaye Artimmndan Elde Edilecek Fonun Kullammina [liskin
Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanimn kabul
edilmesine, .

9. Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S.den alman aracilik hizmeti kapsamunda sermaye
artirminin baglatilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulugu A.$., Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de déhil ve bunlarla
sinurls olmamak Uzere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuraluglar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de ddhil olmak Uzere stz konusu bilgi ve belgelerin
takibi ve tekemmiiliy, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemnlerin ifa ve ikmali dahil olmak
fizere is bu sermaye artinmu streci kapsarmndaki thm i ve islemlerin gercekiestiriimesi,
Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tirk Ticaret Kanunu htkiimleri cercevesinde sermaye
artirimana iligkin esas sozlesme degigikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve TTSG'de ilan
ettirilmesi, sermaye artrimmm tamamlandifim ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon
miktarinm gosteren Kamuyu Aydimnlatma Platformu'nda agiklanmas: hususlarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri Zafer ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL'un miinferiden yetkili kilnmasina,

Oybirligi ile karar verilmigtir.

Sirket’in 19.06.2023 tarih ve 2023/015 sayih Yonetim Kurulu karars asagidaki gekildedir.
25.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile $irket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar”
baglikli 6. maddesinin vermig oldugu yetkiye dayanarak 300.000.000 TL (Ugytizmilyon Tiirk

Lirast) kayith sermaye tavami iginde 75.000.000 TL (Yetmisbegmilyon Tiirk Liras1) olan
gikarilmis sermayesinin  tamamu nakden karstlanmak  suretiyle  75.000.000 TL
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(Yetmisbesmilyon Tiirk Lirast) nakit (bedelli) %100 oraminda arttirilarak 150.000.000 TL
(Yuzellimilyon Tirk Liras)'ye ¢ikariimasina, meveut ortaklarin yeni pay alma haklarmmn
(riighan hakkinm) kisitlanmamasina ve beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in gegerli
yeni pay alma hakki kullanimuna karar verilmistir.

Ancak piyasa gelismeleri gbzbniine alinarak;
1. Yapilmasi planlanan arsa ve fabrika binas yatiriminin ertelenmesine,
2. Meveut tesislerde gergekiestirilebilecek yatirimlarin geligtirilerek Uretime elinmasina,

3. Beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakki kullamm
fivatinm 1 (bir) TL olarak yeniden belirlenmesine,

4. Yonetim Kuralu’nun isbu karariyla, daha dnce karara baglanan ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) 33. Maddesi geregince bedelli sermaye
artirimmdan elde edilecek fonlann kullanimmna iliskin olarak hazirlanan “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmmma fligkin Rapor™un giincellenen ekli
seklinin onaylanmasina,

5. Tiitk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyamn
giincellenen ekteki seklinin kabul edilmesine,

6. Yukaridaki maddeler dogrultusunda izahnamenin, Sermaye Artmmma Aracilik
Hizmet S$ozlesmesi'nin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurunun
giincellenmesine,

7. lisbu Kkarar kapsamunda yapilacak revizeler igin Yonetim Kurulu Uyeleri Zafer
ARABUL ve Zeynep Ece ARABUL un miinferiden yetkili kihnmasina,

Oybirhigi ile karar verilmistit.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Thra¢ edilecek paylarin devir ve tedaviilliinii kisitlayicr veyva pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamakiadir..

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
24.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza kanlmak i¢in vapiimas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasast Kurulunun onayi sonrasinda sermaye piyasast mevzuat ve ilgili
mevzuat cercevesinde gergeklestirilecektir.
£ e,
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in  75.000.000,-TL olan ¢ikanimig sermayesi 75.000.000 TI. nakden (bedelli)
karsilanmak tizere toplam %100 oraninda artirilarak 150.000.0000 TL ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiigr artiwtlan 75.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamimi temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig
olup, mevcut ortaklarin %100 oraminda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
baklar, 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL den kullandinilacaktir. EX satig s6z konusu
degildir.

Yapilacak sermaye artiruninda Borsa'da iglem gbre nitelikte hamiline paylar itrag edilecektir.

Pay
Nama/ | Yenifhrac | Saysmm | Bir Paym Toolam | Sermayeye
Grubui| Hamiline |Imtiyazlar{ Edilecek Grup Pay Nominal ('EL) Oran
Oldugu Pay Saymt Sayisma | Degeri (TL) (Ve)**
Oram (%)
- Hamiline - 75.000.000 - 1,00 75.000.000 16,00%
TOPLAM | 75.000.000,0

24.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda hilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gercevesinde, Sirket’in ortaklarmm nakit sermaye artinumi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylan oramnda ve 1,00 TL {izerinden 15 (onbey) giin
siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son gintinlin resmi tatile rastlamas
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen iggilnil aksamt sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasma izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 glin icinde
baslanacak olup, baglangig ve bitig tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacalktir.

Yeni pay alma haklanmin kullandinlmasmdan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiindi siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket'in  kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatiim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

T
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24.1.3.2. Halka arz bagvurua siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL deger
{izerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarinmn kullandiriimasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) isglinit sireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1,00 TL
olup, nominal degerin altinda olmamak lizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan
satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satigta SPK’min II-5.2 sayilt Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satig1 Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Satis Yontemi kullantlacaktir.

Bu sermaye artrumnda yeni pay alma haklarmn kullapdinilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyuralacak
satig siiresi icinde Borsa [stanbul A $.’de islem yapmaya yetkili Borsa liyesi aract
Jurumiardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS'ta iglem yapmaya yetkili araci
kurumlarn listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tsph.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baglikh bolimde yer almaktadir. Tasarruf sabipleri sbz konusu
yetkili kurumlann sunmug oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dihilinde pay
alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit ddenen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 A.$. nezdinde agilan TR09 0001 0022
7346 0289 1950 48 IBAN nolu tzel hesapta toplanacakiir.

Yeni pay alma haklanm kuflanmak isteyen ve paylan MKS$’de yaturim kuruluglan
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahiplerl, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak lizere,
veni pay alma hakk: kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatrm kuruluglar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde bu haklarm satabilirler. Kullanilmayan rtighan
(yeni pay alma) hakki karsihgn pay olmast durumunda bu paylar 2 (ki) iggiinii siireyle
nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satiga
sunulacaktir.

Bu sermaye arbinmmda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluslardan olugan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay
bedelleri satis islemini yiiriiten Borsa Uyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikge
giin sonlarinda Emek Elektrik adwa T.C. Ziraat Bankas1 A.3. nezdinde agtlan TRO9
0001 0022 7346 0289 1950 48 IBAN nolu dzel hesabma nakit olarak yatirilacaktir.

06750
T 2398 0




¢) Bagvurn yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylari MKK'da
yetkili kurujuslar nezdinde yatiim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakk:s kullanmn siiresi iginde yatwun besaplanmin bulunduu aracy
kurumlara basvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmmn kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimetlarm halka arz stiresi igin de Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkill Borsa
fiyesi araci kurumiardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islemn
yapmaya yetkili yatwmm kuruluglarmin listesi Borsa’mn www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org,tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baglikli bilimiinde yer
almaktadir. Borsa'mmn telefon numaras: “(212) 298 21 007, yatinme:r damigma hatt
telefon numaralar: (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

d) Paylarin dagstim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarmm stz konusu paylar: Sermaye Piyasasi
Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilébilecegi veya
ertelenebilecesi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup clmadifna dair
acklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlar, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatmum'mn velveya Sirket’in aracilk sdzlesmesi
kapsammdaki yiikiimliliklerini yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya tnemli Glgtide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sivket, Sirket ortaklar, Sirket Bagli Ortakliklar:
ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, $irket’in iligkili taraflan ve yonetimde soz
sahibi personeli hakkinda paylarm halka arzint etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya
cikmig olmasi, sermaye artiim siiresi iginde Banka’nm mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan b8yle gercegie aykirs bale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi halinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mitmkiindir.

Ayrica SPK'nm 1I-5.1 sayih Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi hilkmi
geredi, izahname ile kamuya agiklanian bilgilerde satiga baglamadan nee veya satig silreci
jcerisinde yatimerlann  yatimm  kararlarmn  etkileyebilecek  deisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya gikmast halinde, bu durum Ihrage) veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususiarn ortaya gikmast
halinde Thracer veya vetkili kurulug tarafindan satig sireci durduralabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satiy sbireci Thragen veya yetkili kurulug tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi duwrumunda SPK satig siireci durdurulmasma karar
verebilir,
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24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan sahy fiyatimin
tizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklanda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar paylarm %100 oramnda yeni pay aima haklarm
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonra kalan paylarn satm
alinmasi konusunda herhangi bir simirlama yoktur,

Borsa’da asgari islem tutart 1 lot ve katlari seklinde gergeklesmekte olup, talep edilecek
miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktm.

Higbir ortagin yeni pay alma baklarim kullanma zorunlulugu bulunmamalktadir.
24.1.7. Yatirimellarn satin alma taleplerinden vazgeeme hiaklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahmame ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan dnce veya satig siresi iginde yatmmeilarm yatmm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmast hdlinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhl Kurula bildirilir.

Depisiklik gerektiren veya yeni hususiarin ortaya gikmas: halinde, sati siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glindl iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanur.

- Degigiklik veya yeni hususlarmn yayimianmasindan dnce pay satm almak igin talepte
bulunmus olan yatirmmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayumlanmasmdan
itibaren iki is glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahiplcri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapimayacakiir. Kaydi paylar hak
kullanun siiresi boyunca, azami hak kullanum igleminin yapildigz giin icerisinde kayden

teslim edilecektir.

24,1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyarulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasast araglarinm satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi glinti takip eden iki is giini
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenletneleri uyarmea
kamuya duyurulur.




24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alms haklarmnm ksitlamp ksitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 highir suretle kisitlanmamgtir.
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarm ayn ayr1 nominal defer ve sayisi:
Yolctur,

¢) Yeni pay alma hakkimm kullamimasindan sonra kalan paylar i¢in tabsis karan
almip almmadigr:

Yeni pay alma haklanmm kullandmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alinmamis olup, yeni pay alma haklarnm kullamlmasmdan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir. :

d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyla yaymlanacak tarihlerde 15 giin
sitrevle knllandirdacaktir, Bu siirenin son giiniiniin resmi fatile rastlamas halinde,
yeni pay alma haklka kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir paymn nominal deferi 1,00 TL olup, 1 lot (1 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktr.

€)Ortaklarim, ddenmis/eikarilomg sermayedeki mevcut paylanna gire yeni pay
alma orann;

Yeni pay alma orani %100 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin iidenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin
yapilacag 15 ghinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in I TL olmak
iizere hesaplanacak yeni pay tutarlanm araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaktir. Pay sahipleri veni pay alma haklarimi kullanmak istedikleri yoniinde
iradelerini, paylarmin saklamada bulundofu araci kurumlara beyan ederek hak
kullamm iglernlerini bu slite igerisinde gergeklegtirebileceklerdir.

Pay bedelleri Emek Elektrik adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR09
0001 0022 7346 0289 1950 48 IBAN nolu dzel hesaba nakit olarak yatunlacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylarn MKS’de yatirun kuruluglar
nezdinde vatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay futarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKX tarafindan aktanlmak iizere,
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yeni pay alma hakki kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatmm kuruluglan
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinmn alip satilabilmesi igin Borsa tarafindan belirlenecek
siire iginde "R" ozeflik koduyla riichan hakk: kupon swralan igleme agilir. Riichan
hakki kuponlan pay pivasastnda gegerli olan kurallarla islem gdriir. Riighan hakla
kupon pazarmn agihig glnil riighan hakki kullanumnm baglangic glin0diir. Righan
hakk: kupon pazarmin kapamg (son iglem) giinii ise rlichan hakl kullanma siiresi
sonundan Snceki besinel is glintldilr,

Yeni pay alma hakkm kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarint yeni pay alma
hakk kupon pazarinin agik oldugiu siire icinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarin
almak isteyen yatiwmmelar ayni siire igerisinde arac1 kurumlartna verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile alg islemi gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinm kullammindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi icinde ve hesaplarnn buhmdugu
arac1 kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarma yatirarak ve alm emri ileterek
pay sahibi olabilir. Isbu saigin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satig sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru gekli ve paylarin dafitim zamam ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylari dolagimda olmayaniar yeni pay tutarmt hesaplannin bulundugu araci
kurumlar veya ihragegl aracihiftyla
- Paylan dolagimda olanlar ise veni pay tutarm hesaplarnm bulundugu arac:
kuramlar aracihryla
veni pay alma hakki kullanmm siiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakd kullanilamayacaktir,

c¢) Bu sermaye artwmminda yeni pay alma haklam kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakk: kullamim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarm veni pay alma (riichan) hakki kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylamn
Borsa’da iglem goren ortaklikiarin nakdi sermaye artigt yapmak izere belirledikleri
tiichan (yeni pay alma) hakk: kullanma siiresi iginde, soz konusu paylarm Uzerinde
bulunan riighan baklarnm alimp satilmas: i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R”
dzellik koduyla riichan hakki siralam igleme agilir. Riighan haklari, Borsa Pay
Pivasasi'nda gecerli olanwlg_urallarla islem gdriir. Islemlerin baglangic giinii, yeni pay




alma hakks kullammumnm baslangig giiniidiir. Islemlerin son giinii ise riigchan hakki
kulanim siirest sonundan dnceki 5. isginiidiir.

Yeni pay alma haklarmm kullanimindan somra kalan paylarm satiginda Sermaye
Pivasas: Kurulw'oun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Araglanmuin Satigt Tebligi madde 17/1
ceredi "Borsada Satig" yontemi kullamlacak ve paylar nominal deferinin altmda
olmamak iizere BIAS Birincil Pivasa'da olusacak fiyattan sahga sunulacaktir. Bu
sermaye artirimmnda yeni pay alma haklanmin kuliandinimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.§.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalart gerelanektedir.

Tasarruf szhipleri s6z konusu aract kurumlann sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul'da iglem yapmaya
yetkili yatrm kuruluglarmn fistesi Borsa’nin www.borsaistapbul.com ve T5PB
(www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” basliklt bolimiinde yer
almaktadir. Borsa’nmn telefon numarast “(212) 298 21 00%, yatirimer damgma hatt
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(])i(a) hilkmil uyarinca sati siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmast halinde artirilacak sermayeyi temsi] eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satigm tamamlanmasim mmiiteakip satilamayan
paylarm 6 (altt) i glinil iginde iptal edilecektir,

24.1.11, Satin alma taakhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paywn satin alma fiyat ile bu kigilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sanis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarm Borsa’da satigina iliskin
Tasarruf Sahipleri Satiz Duyurusu KAPta (www.kap.orgtr), Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.emek.com.r/) ve Ziraat Yatiim (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedemniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirlacaksa esaslar:

Nemalandirimayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Adt Soyadi

Unvam

Kurum Ad

Sami Aslanhan

Yonetim Kurulu Bagkan

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Zafer Arabul Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisy | Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Zenep Ece Arabul ;?j%elf;m Kurulu Uyesi ve Genel Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Osman Sahin Kiigker Yonetim Kurulu Uyesi Emek Elektrik Endilstrisi A.5.
Handan Eroglu Buytikkardes | Ynetim Kurulu Uyesi Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Alaeddin Tileylioglu Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

fhsan Kagan Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Emek Elektrik Endiistrisi A.S.
Gokhan Altunkaynar Satig ve Pazarlama Danigman Emek Elektrik Endtistrisi A.S.

Seide Ozkay Mali Isler Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.S5.
Nurkan Aktas ﬁ”;ﬁ Yanetimi ve Uretim Planlama | p o p1olcvilc Endustrisi A.S.
Korhan Serdar Miihendislik Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.$.

Tiirk Arslan Dogan Yurtici Pazarlama Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.5.
Adnan Buber Personel Birim $efi Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Ayfer Kose Kalite Sistem ve Sertifikasyon Sefi Emek Elektrik Endiistrisi A.5.

Pinar Oztiirk Lojistik ve Tegvik Sefi Emek Elektrik Endiistrisi A.§.

Burak Savur Satmalma Miidiiril Emek Elelarik Endiistrisi A.S.

Erdem Tekin Miihendislik Sefi Emek Elekirik Endiistrisi A.S.

Oktay Sunay Yurtdisi Pazarlama Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi AS.

fsmail Tengilimozlu Muhasebe Sefi Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Vefa Afayev Fabrika Miidiirii Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Zafer Aldag Kalite Kontrol Sefi Emek Elekirik Endisirisi A.S.

Ugut Bogday (zenel Miidiir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ak Demirbag Genel Midiir Yardimeis Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
?Iarun Dereli Genel Miidlir Yardimeist Ziraat Yatirtm Menkul Degerler A5,
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetgi Karar Bagimsiz Denetim ve

Danigmanlik A.S.




24.2, Dajitim ve tahsis plann:

24.2.1. Thraceimmn bildigi 6l¢iide, ihrageimn ana hissedarlari veya yinetim karulu iiyeleri
ile yinetimde séz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
wiyetinin olup olmadipr veya herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylarm yizde
besinden fazlasma taahhiitte bulurmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

- 24.2.2, Talepte bulunan yatirimeulara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakKinda bilgi:

Talepte bulunan yatrmmctlar, talepte bulunduklar yetkill kwrulugtan, alum taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklam pay miktanmi  Ggrenebileceklerdir.
Bildirimden tnce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanimmindan
sonra kalan paylar Borsa’da Sati ydntemi ile halka arz edileceinden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktart T+2de yatinmeilarm hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylann fivatomn tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payn satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominat degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1
adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan
KAP aracihityla kamuya duyurulacak olan faribler arasinda 15 giin stireyle kullandinlacaktr.

Yeni pay alma haklarmnm kullamm siiresi 15 glindGir. Bu siirenin son gilniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi, izleyen i3 ginit aksami sona
erecelctir.

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yéntemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Pivasa'da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzmn baglangi¢ ve bitig taribleri $irket tarafindan daha
sonra. KAP'm (www.kap.orgtr), Sirket'in  (www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatinm'mn
(www.ziraatvatirim.com.tr) kuramsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu aracihiFiyla kamuya duyurulacaktir,

Araci kurumlar yeni pay alma haklarnin kullamlmas), meveut pay sahipleri tarafindan
kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinn atilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan
paylarn Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi 1glemlerinde aracibk yapacaklart igin, s8z
konusu iglemleri yapan yatmmeilardan Ocret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatitimetlar bagvurduklan araci kurumlarm aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ficreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
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Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri neticesinde aracs
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarm uygulamalarina bagh olarak
yatirmmetlardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatmn belirli
olmamas: durumunda halka arz fivatimm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tespitindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paym nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (1
adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandwrilacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” ybntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmiy bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgimiidtir. Bu siirenin baglangic ve bitig tarihleri $irket tarafindan -daha sonra KAP*in
(www kap.org.tr), Sirket’in {(www.emek.com.tr/) ve Ziraat Yatirmm’in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu aracthityla kamuya duyurulacaktir.

24.3.3, Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma haklamn kasitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sermaye artirimmda meveut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamisgtir,

24.4, Aracihk Yiitklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek iizere agagida bilgileri yer alan Ziraat Yatuim Menku}
Degerler A.S. ile 25 Nisan 2023 tarihinde Sermaye Artirmmina Aracihk Hizmet Sbzlesmesi
imzalamigtir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yanrim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi . Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.] 34330 Begiktas- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyvet Konusu : Sermaye Piyasas Faaliyetleri Aracilii

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon :(212) 339 80 00

24.4.2. Halka arzin yapllacag iilkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluglarmin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tilkede gergeklestiriimeyecekiir,




24.4.3, Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan | Yiklerimde Bulunalmayan
Paylarm Paylarin
. Halka Arz Halka Arz
Yetkili Olusturalmussa e | Nominall ey Nominal Edilen
Konsorsiyamda- | Aracilim Tiirii | Degeri o
Karulug ki Pozisyonu (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
¥ Orani (%) Oran (%)
Ziraat Yatirim -
Menkul : En ;f;c‘f;fgl ret : - 75.000.000 100%
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatrrim Menkul Degerler A.S. arasinda 25 Nisan 2023 tarihinde Sermaye
Artitmina Aracilik Hizmet Sozlesmesi imzalanmighir. Sermaye artirnm siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullamlmayan veni pay alma haklarnmn Borsa’da satisn da Ziraat Yatirim
tarafindan gereklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde “En Iyi Gayret” aractlifina iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca Ozellik arz edenm herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24,5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Hailka arzdan onemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzmdan Sirket dzkaynak, aracalik hizmeti veren Ziraat Yatirun ise aracilik komisyonu elde
edecekdtir.

Ziraat Yatirim diginda bhalka arzdan dnemli menfaati olan bir kigifurulug bulunmamaktadir.
Sermaye artirmmimn taraflan arasinda catigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Ziraat
Yatrim’mn sermaye artinmi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl:
olarak sermaye artirimymin bagarisina baglanms bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Ziraat
Yatmm ile Sirket’in sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadit.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylann Borsada islem girmesi icin bagvuru yapihp yaplmadig ve biliniyorsa en
erken iglem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da iglem giirmesi, paylarn ikineil piyasalarda yatirimeilar tarafindan alinip
satilmasidir, Sermaye artinm: nedeniyle ihrag edilen veni paylann Borsa’da iglem gormesi
icin ilgili sartlan {kotasyon kriterleri) tasimalar, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
gbrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna ahnmalam gerekir. Ancak paylan
Borsa’da islem g8ren ortaklhiklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle
ihrag edecekleri paylar, baska blr 1$lem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinir. S
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Sirket’in tamam hamiline yazili paylan EMKEL koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa
Istanbul Ana Pazar’da iglem gérmektedir.

Sirket’in paylan Borsa’da iglem gordiigii i¢in sermaye artmminda ihrag edilen paylar yeni pay
alma baklarmin kullandirlmaya basladiz: 1. gin itibarivle MKXK’da gerekli iglemlerin
yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.$."de islem gdrmeye baglayacaktir.

Sirket'in paylar: hilihazirda Borsa'da iglem gordiigiinden sermaye artirumi nedeniyle ihrag ve
halka arz edilecek paylarin iglem gbrmesi igin Borsa'ya ayrica bagvuru yapilmas:
gerekmemektedir.

25.2. Thra¢einin ayni grup paylanmn borsaya kote olup olmadifma/borsada iglem giriip
strmedigine veya bn hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:
Sirket’in paylan gruplara ayriimamis olup, 68.075.185,13 TL nominal degerli paylar Borsa'da
el degistirebilen statiide paylardir. Isbu jzahname tarihi itibariyla fiili dolagimdalki pay tutan
nominal 57.840.937,98 TL olup, sermayeye oram %277,12°dir.
25.3. Borsada islem gSrmesi amaglanan paylarla es zamanls olarak;
- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya, ‘
- ihrageinn baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmn
tahsisti/nitelikli yatirmmeilara satiga ya da balka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldngn sermaye piyasast araclarmm
sayis1, nominal degeri ve Gzellikleri hakkinda ayrmtth bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapicilifin esaslar::

Yoktur.

25.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadif:
Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sunduu paylarin nominal degeri

Yoktur.
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26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artinimamasma  iligkin
taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihrageimin elde edecegi net gelir ile katlanacaZ: tahmini toplam
ve pay bagina maliyet: '

Halka arz edilecek paylarm nominal degeri 75.000.000,-TL olup, Sirket’in Gdemesi gereken
toplam maliyet tutan ve orari agafidaki tabloda ghsterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri tizerinden %0,2) 150.000 TL
Borsa Istanbul A.§ Kota Alma Uereti (%0,03+BSMV) 23.625,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) ‘ 30.000 TL
ISIN Kodu+Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 21.125 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirsm Menkul Degerler A.5)

(BSMV Dahil) 577300 TL
MK ihrager Hizmet Bedeli (%0,005) 3.750 TL
Genel Toplam 306,000 TL
Halka Arz Edilecek Fay Adedi

(1 adet/tot =1 pay) 75.000.000
1,00 TL Nominal Degzerli Pay Basina Maliyet 0,0107 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarm tamamen kullanacaklars varsaymiyla, Jirket halka
arzdan 75.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 806.000 TL maliyetin diigiilmesinden
sonra ise 74.194.000 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satigtan elde edilecek tahroini brilt gelir 75.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet %06.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi 74.194.000 TL

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayt, araciiik maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylarin ibrag degeri iizerinden alinan Kurul iicreti,
rekabeti koruma fonu, MKX ihraget hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Sirket tarafindan karpilanacaktir.
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Ayrica yeni pay alma haklarimn kullanitmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birineil
Piyasa’da gerceklestirecek satis iglemi iizerinden $irket, Ziraat Yatrun’a satiy komisyomu
ddeyecektir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Emek Elektrik, Trkive’de elektromekanik sanayinin kurulusuna ve geligimine onderlik
vapnis bir sirket konumunda olup onlarca de@isik Uriinl tamamen kendi iiretmis ve
teknolojilerinin  yaygnlasmasini saglamstr. Kendi biinyesinde ¢ok sayida akademik
personeli damgman olarak ya da fiilen bulunduran Emek Elektrik, 54 yildir Tiirkiye igin
teknoloji Ureten sirketlerden biri obmustur. Bu konunun en Gnemii gstergesi de tiretfigi
cihazlarn 1969’dan beri ywrticinde ve 1982°den beri yurtdiginda 122 tilkede halen galisiyor
olmasidir.

1971 yilindan bu yana Esenboga Yolu fizerinde faaliyet gbsteren Emek Elektrik’in bugiin
Gunes Fnerji Santrali dihi bulupan fabrikasinda artik genigleme alam kalmamis ve
tesislerinin hacmi potansiye] bitylimeler igin yetersiz hale gelmistir. Buna ek olarak &zellikle
yurtdis: ihalelerinin paket ihale geklinde gergeklestirilmesi ve kapsam igi Urlinlerin tamaminin
Sirket iriin gamu i¢inde yer almamasmin yarattifl dezavantajin yam sua hizla artan tedarik
masraflari, prefinansman ve hammadde maliyetlerinin artiglariun Onemli etkisi ile Emek
Elektrik’in 2022 vilinda biiyiime hiz: ve karhliga olumsuz etkilenmistir. Covid-19 salgini tiim
dilnyada ticari riskleri yeniden tanmnlamig; Ulkeler ithalata bafimLhdy azaltmaya ve
yerellesmeye yonelmistir. Gerek pazardaki bu bask: gerekse igletme sermayesi yetersizligi
cironun artigint baskilamaktadir,

Yeni yatmmlarla ArGe galigmalarinm uygulamaya alinmasi yurtici ve yurtdigt satiglarda
snemli bir artisa neden olurken, karhhgi da olumlu etkileyecektir. Ancak Sirket’in meveut
tesislerinin boyutu ve fonksiyonlanmn yerlegimi, saghkl ve verimli blyime ve ¢aligma
olanaklarm siurlamaktadir. Bu nedenle Emek Elektrik ArGe galismalannda Snceligi, mevout
tesislerinde iiretebileceg] iirtinlerin gelistirilmesine vermeye karar vermigtir.

Sirket Yénetim Kurulu, 19.06.2023 tarihinde ahinan karar ile $irket’in 300.000.000 TL kayith
sermaye tavam icerisinde 75.000.000 adet paya bdltnmiis ber biri 1,00 TL nominal deferl:
75.000.000 TL olan gikartimig sermayesinin, tamami nakden (bedelli) kargilanmas suretiyle
%4100 oraninda 75.000.000 TL artinlarak 150.000.000 TL ye ¢ikarilmasmna ve yeni pay alma
haklarmn 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL fiyatla kullandiriimasina karar vermigtir.
Yeni pay alma hakkmmn kullaniimasindan sonra kalan paylar ise nominal degerinin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa 'da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu itibarla, nakden
artinlan 75.000.000 TL nominal degerli paylarn tiimiiniin yeni pay alma hakki stiresi iginde
satilmasi halinde, sermaye artirim yoluyla saglanacak fonun toplam tutarmm 75.000.000 TL
olmasi gerekmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.04.2023 ve 19.06.2026 tarihli toplantilarinda kabul edilen ve
25.05.2023 ve 19.06.2023 tarihlerinde KAP’ta kamuya duyurulan, daha sonra 27.11.2023
tarihli ‘Yonetim Kurulu karan ile revize edilen Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Amacina iliskin Yanetim Kurulu Raporu’nun halka arz gelirinin kullanimina iliskin




Bedelli sermaye artrommdan elde edilmesi ongorilen fonlarn iki ana temel kullaram alam
bulunmaktadr.

Urian Yelpazesinin Gelistivilmesi

Elektrik enerjisinin dretildigi sanrallerden, tiketildigi son kullomcillara wlastinimas igin
kurulan altvapmm tamami elektrik iletim ve dagitim sistemi olavak adlandirimaktady.
Elektrvik iletim ve daginim sistemlerinin en kritik kisumlart yiiksek gerilim trafo merkezleridir.

Emek Elektrik bir wrafo mevkezinde yer alan gii Iransformatérleri hari¢ biitiin primer
driinleri miigterilerine sunabilme hedef ve vizyonuna sahiptir. Ozellikle ge¢mis iki ydda trim
cegidini artrmak igin ¢aligmalarma iz vermigtiv.  Mithendislik tasarmmlar:  kismen
tamamlanmmy tivin velpazesine eklenerek yatirumi dilgiinilen diriinlerin, satising gecilebilmesi
igin gereken siive ve fon mikiary, ciroya, ihracata ve karlilifa etkisi ile yatiromin geri doriy
siireleri asagida surdmakiadir,

Yeni Urin ‘ ' Yatinm sdre Karlik
Gerilim Transformaiord (500 kV'a kadar) 350.000€ 12 ay 20%
Kombine Olgil Transfarmatard {170 kv'a kadar) 200.000€ 18 ay 20%
Gug Transformatorl Bugingi (300 kv'a kadar} 550,000 € 18 ay 20%
Pantograf {500 kV'a kadar) 300,000 € 6 ay 15%
Dikey Ayino {500 kV'a kadar) 200,000 € &ay 15%
Dirsek Tipi Ayieiet {250 kV'a kadar) 250.000 € 12 ay 15%
1.850.000 €

Trafo merkezlerinde kullanilan ekipmanlarin iivetimi yiiksek mithendislik ve divetim kapasitesi
gerektirmektedir.

Emek Elektrik, Akim transformatérlerini ve kapasitif gerilim transformatérlerini 500 kV'a
kadar siretmektedir. Yurtici ve digt pazarm isterlerini karsilamaktadir.

Enditktif gerilim transformatérlerini 170 kV'a kadar tiretmektedir. Endiiktif tip gerilim
transformatorieri icin yurtdisindan siklikla talep gelmektedir. Diinyada 3500 kV'a kadar
Endiiktif gerilim transformatorii tivetebilen bes ana firma bulunmaktadyr. Pazardaki arz
talebi kargilayamamaktadir. Yurtdisi pazarin isterlerini kargilayabilecek bir tiriin geligtivmek
Emek Elektrik iiviin gammdaki kritik bir eksikligi giderecektir.

Avmmcida Emek Elekwik 300 kV'a kadar Ortadan A¢malt olarak adlandivilan bir tipi
iretmektedir. Pantograf, Dikey ve Dirsek tipli ayiwricidar olmadan ayirict pazartnin tamaming
hizmet verilmesi miimkiin degildir. Ozellikle cok yiiksek gerilim (420 kV - 500 kV) trafo
merkezlerinde pantograf tipi ayiricilar ana ekipmanlar arasmdadir.

Giig transformatori firetiminde ava-parga olarak kullanilan bugingler dirvetim feknolojisi
itibariyle akim transformatériine benzemektedir. Tirkive 'de halihazirda yiiksek gerilim
bugsing dreticisi yoktur. Ithal edilen buginglerin tedarik sivesi ve fivati giic transformatiirii
direticilerinin yurtdis: pazavlarinda rvekabet giiglerini azaltmaktadir. Tivkive 'de  buging
iretilmesi hem ithalatin | m«iﬁ saglavacak hem de giic transformatorii tireticilerinin
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pazardaki rekabet gilcinil artracaktir. TUIK verilerine gore 2022 yiinda ilkemizin busing
ithalart (GTIP No 8546909) 9.1 milyon Amerikan dolaridir.

Gergellestirilecek yatirimin ikinei yildan itibaven ciroya kathistmin olmast ve 3 yil igerisinde
geri dondigiiniin saglanmast planlanmaktadir. Ciroya katkist yalmzea gelistivilen drinleri
kapsamamaktadw. Thalelerde paket diriin ve hizmet talep eden miisterilere daha kapsamli
teklif sunulacag ve rekabet avantaji yakalonacag igin, ana tirin gesitlerimiz olan Olgii
Transformatirleri ve Ayirwcilarda da 3 yilin sonunda en az %610 (2 milyon €} ek ciro artist
beklenmektedir.

Uriin yelpazesinin (gesidinin) geligtirilmesi igin planlanan yatrim 53.650.000 TLlik kasmu
sermaye artwrmmindan elde edilecek fondan karsilanacaktir.

Isletme Sermayesi

Emek Elelarik’in 2023 yilt cirosunun, 2022 yilina gére en az %50 oraninda artis gostermesi
beklenmektedir. Cirodaki her artis isletme sermayesi ihtivacinda da artisa neden olmaktadur.
Sermaye arttrimindan elde edilecek fondan 20.544.000 TL bu ihtivact karsilamak igin
kullanilacaknr, Isletme Sermayesi girigi, 2024 civosunun 2023°e gdre %6350 artisim
saglayacaktir.

28. SULANMA ETKIiSI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin raiktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarn halka arzda yeni pay alma hakiannt %5100 oranimda kullandiklan varsaymmi
ile sulanima etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasma iliskin tablo agagida yer almaktadir.

—-

TL Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artwwn Sonras

30.06.2023 (%100 kaulmm)
Ozkaynaklar 168.479.628 242.673.628
Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 130.000.000
Emisyon Primi - -
Pay Bagma Defier Degeri 2,25 1,62
Nakit Sermaye Artist - 75000000
Halka Arz Maliyeti - 806.000
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,63
Meveut Ortaklar Icin Sulanma Etldsi (%) - -27.98%

Yukandaki tabloda yapilan besaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiminda
tium ortaklarin yeni pay almqﬂgg&grmm tamarmm kullanacaklar varsayimi ile yapilmis olup,
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gerceklesmelerde farkliik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farklibiklar
olugabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durnmunda (yewi pay alma
haklarimi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirket'in 75.000.000,-TL olan ¢ikarilms sermayesi 75.000.000,-TL nakden olmak izere
150.000.000,-TL'ye artiritmaktadir. Bu sermaye artmminda, Sirketin meveut ortaklarmm
veni pay alma haklan kisitlanmanugtir. Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icerisinde yeni pay alma haklarint kullanmakta veya yeni pay alma haklanm Borsanin
Riighan Hakks Kupon Pazar'nda satmakta serbesttirter. Ancak, bu boliimde, stz konusu
sermaye artnminda, Sirket'in meveut ortaklanmm yeni pay alma haklarmi tamamen
kullanmamalari duramunda pay fivatindaki sulanma etkisi hesaplanmaktadit.

Sirket'in 1,00 (bir) TL nominal degerti bir paymun (bir lot) 23.11.2023 tarihi itibanyla Borsa
kapanig fiyat1 36,72 TL'dir. Bedelli sermaye artrumi sonrasi ulagilacak 150.000.000,-TT
tutarmdaki sermayeye gdre 1,00-TL nominal degerli pay bagyma diizeltilmis fivat olarak
yaklagik 18,86 TL ([(26,72 TL+ (1*1)]/(1+1))’ye ulagilmaktadir. Buna gbre, nakden artirilan
75.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam 75.000.000 adet payin Borsa
Birincil Piyasa'da 18,86 TL diizeltilmig fiyattan satilacaf varsayimyla gerek meveut ortaklar
gerekse veni ortaklar icin sulanma etkisi agagidaki tabloda hesaplanmaktadir:

TL Sermaye Artmim Oneesi|  Sermaye Arfirmm Sonrasi
Ozkaynaklar 168.479.628 ’ 1.580.653.041
Wakit Sermaye Arhis - 75.000.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) ‘ 18,86
Emisyon Primi - 1.339.500.000
Halka Arz Maliyett - 2.326.588
(Odenmis Sermaye 75.000.000 150.000.000
Hisse Adedi 75.000.000 150.000.000
Pay Basma Defter Degeri 2,25 10,54
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 8,29
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - 369,6;
Yeni Ortaklar Join Sulanma Btiisi (TL) ; 832
Yeni Ortaklar icin (Wegatif) Sulamma Etkisi (%) - -44,13%

Tablodan grillecegi iizere, bedelli sermaye artirminda meveut ortaklarin yeni pay alma
haklarmm tamarmm (%100) kullanmamalari varsaymm altmda, meveut ortaklar igin 1,00 (bir)
TL nominal degerli bir loii'_p%,_i_gjy sulanma etkisinin tutar1 8,29 TL ve 9%369,09; yeni
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ortaklar igin ise sulanma etkisinin tutanr negatif §,32 TL ve oram %-44,13 olarak
hesaplanoustir. Bu hesaplamalar yukandaki veriler ve varsayumlar altmda yapilmig olup,
gerceklesecek nihai fiyat, elde edilecek fon ve tutarlara gbre yamlacak hesaplamalar
sonucunda baz farklihiklar olusabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29,1, Halka arz siirecinde ihracorya damsmanlik yapanlar haklanda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artinm ve halka arzla ilgili olarak her
tiirlii aractlik ve damgmanhik hizmeti vermektedir.

29,2, Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile ii¢lincil kigilerden alinan bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolar: asagida bilgileri verilen bafimsiz denetim
firmas! tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlanndan aynen alinms olup, Sirket’in bildigi veya ilgili {iglinell gahsin yaymladigs
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanly veya yamltici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamalktadir.

Bu izahname; sektdr yaymlarndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tiglincii sahus bilgilerinin
kullanildigr verlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi iiclincii gahis bilgilerinin
izahnamede dofru bir bigimde aktarilmis oldupunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincli saluslarca verilen bilgilerin
ghivenilir oldugu diigliniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de
gecirilmemistir.

Thrager, bildigi ve ilgili Uglnell sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla,
agtklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve
stz konusu bilgilerin aynen alindigm beyan eder.

. : . Bafimsiz Denetim
Finansal Bafimsiz Dem:-tum Bagimaiz Denetim | Knrulusunnn Soramla Giirilg
Tablo Kurulusunug Ticaret Kuorulagunun Adresi Deneigisinin Ad /Sonu
Dinenti Unvan $ Sisin ' ¢
Soyadi
Serdar ASAR - Sorumlu
1 Qcak 2020- | Karar Bagimsiz Denstim Ve B EI]]C}E.:]]BV]BT Denetel, SMMM.'
Mahallesi 35.Cadde Sorumlu Denetcl
31 Aralik Danmismanlik A.S. Member ; Olumlu (*)
2020 Firm Of Abacus Worldwide No:24/8 (Ankara Serbest
Cankaya/ ANKARA Muhasebeci ve Mall
Miigavirler Odas {iyesi)




Rahcelievier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2021- | Karar Bagtmsiz Denetim Ve | ahaliegsi 3% Cadde SVMM-Soramlu
31 Aralik Damgmaniik A.$. Member No:24 /.8 Denetei (Ankara Serbest | Olumlu (**)
2021 Firm Of Abacus Worldwide ; Muhasebeci ve Mali
Gankaya/ANKARA. | rycavirler Odast tyesi)
Bahoslievier Ali Osman EFLATUN,
1 Qcak 2022- | Karar Bagimsiz Denetim Ve M ahalleqsi 15.Cadde SMMM-Sorumlu
31 Aralik Damgmanlik A.S. Member No-24 /é Deneted (Ankara Serbest | Olumin (***)
2022 Firm Of Abacus Worldwide Canka o ANKARA Muhasebeci ve Mali
Y Miisavirler Odas fiyesi)
Bahcelievier Ali Osman EFLATUN,
1 Ocak 2023- | Karar Bagimsiz Denetim Ve Mahalles 35.Cadde SMMM-Sorumiu
30 Haziran Dansmanhk A.S. Member No:24 /é Denetei (Ankara Serbest | Oluintu (***)
2023 Firm Of Abacus Worldwide ; Muhagebeci ve Mali
Gankaya/ ANKARA | \ rycavirler Odast tiyesi)

A

(*) 1 Ocak 2020-31 Arabk 2020 Hesap Donemine Iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen gbrits ve goriigiin dayanaft agagida yer almaktadir.

“Glariis

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.5. ve Bagh Oriakliklari’mun (“Sirket”) 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym lavihte sona eren hesap ddnemine ait;
konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosw, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalariun Szeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlartndon olugan finansal tablolarimi denetlemis
hulunuyoruz.

Gorsigimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve ayni tavihte sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve
nakit alaglarm, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarma (“TFRS”) uygun olavak tim
onemli yonlerivle gercege uygun bir bicimde sunmaktadur.

Gérigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasast Kwrudu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stamdartiar: Kurumu (“KGK")
tarafindan yayunlanan Tirkive Denetim Standartlarimm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDSlere”) uygun olarak yiiritilmistir. Bu Standartlar kapsammdaki
sorumbluklarimiz, raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin  Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: bélimmiinde ayvintlt bir sekilde aciklanmustir. KGK
tavafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bagimsiz denetimivle ilgili mevzunatta yer olon etk hikiimlere wygun olarak
Sirketten bagimstz oldugumuzu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yevine getivilmistiv. Bagimsiz denetim swasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarvan, goviigtimiizin olugturulmast icin yeterli ve uygun
bir deayanak olusturduguna inantyoruz.”
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(**) 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 Hesap Donemine Iligkin Bafimsiz Denetim Raporu’da
verilen griis ve goriigiin dayanag agafida yer almaktadir.

“Goriig

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ve Bagh Ortakliklart'mn (“§irket”) 31 Araltk 2021
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ail;
konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamlr gelir tablosu, kowsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarmn 6zeti de
dahil olmak tizere finansal tablo diprotlarmdan olusan finansal tablolaru denetlemiy
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gare iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Avalhk 2021 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve avm tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansin ve
nakit akiglarm, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarmma (“TFRS”) wygun olarak tim
drnemli yonlerivle gercege uygun biv bicimde sunmaktadyy.

Garigiin Dayanast

Yapuugimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kwrulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu ("KGK")
tarafindan yayumlanan Tirkiyve Denetim Standartlarmm bir pargast olan Bagumstz Denetim
Standartiarma (“BDS leve”) uygun olarak yiwiitilmigtir. Bu Standartlar kapsammdaki
sovumluluklarimz, raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine Higkin Sorumluluklar: béliimiinde aqyrintidt bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayunlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarm bagmsiz denetimivle igili mevzuatta yer alan etik Hikiimlere wygun olarak
Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tavafimzca yerine getirilmigtir. Bagomsiz denetim swrasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttiarinn, gorfigtimuziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inantyoruz.”

(***) 1 Ocak 2022-31 Arahk 2022 Hesap Donemine Iliskin Bafimsiz Denetim Raporu’da
verilen ebrilg ve gOriigiin dayanag agagida ver almaktadir.

"Goriig :

EMEK, ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmmn (hep birlikze
“Grup” olarak amlacaktr) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap domeming ait; konsolide kdr veya zarar ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin ézetl de dihil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotiarindan
olugan finansal tablolarm denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigiimiize gire ilisikeeki finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2022 taribi itibaryla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akislaron, Tivkive Finansal Raporioma Standartlarma (“TFRS™) wygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.
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Garigiin Dayanagi

Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
stondartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarwun bir parcast alan Bagumsiz Denetim
Standartlarma (“BDS’lere”) wygun olarak yiiritilmrdigtir. Bu Standartlar kapsammndaki
sorumlulukiarimiz, raporunuzun Bagimsiz  Denerginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumlulukiar: boliminde ayrintult bir yekilde agikianmistr.,
KGK tarafindan yayumlanan Bagimsiz Devetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
finansal tablolarn bagimstz denetimivie ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere wygun
olarak Grup ‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorwmluluklar do tarafimizca yerine getivilmigtiv. Bafimsiz denetim
sirasinda elde entigimiz bagimsiz denetim kanitlarvan, gorilgiimiizin olugturulmast icin yeterli
ve uygun bir dayanak olugturduguna inanyoruz. ™

(¥*¥**) 1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 Hesap Dinemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen gbrils ve goriisiin dayanagi agafida yer almaktadir.

“EMEK ELEKTRIK ENDUSTRIS A.8.'nin ("Sivket”) 30 Haziran 2023 tarihli iligikteki dzet
konsolide finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren alti aylik dénemine ait dzet
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamly gelir tablosurn, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosunun, konsolide nakit akuig tablosunun ve diger agtklavicr konsolide diprotlarimin("ara
dénem zet finansal bilgiler”) spurh denetimini yiriitmis bulumiyoruz. yirket yinetimi, sz
konusu ara donem ozet finansal bilgilerin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu ("KGK") tarafindan yavimlanan Tirkiye Muhasebe Standard: 34 "dra Donem
Finansal Raporlama” Standardi'ma ("TMS 347) uygun olarak hazirlanmasindan ve
sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sourli denetime dayanarak soz konusu
ara dénem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Smurli Deretimin Kapsami

Yaptigmuz sorlt denetim Swirlt Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten
Denetci Tarafindan Sarl Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak viritilmigtir. Ara donem
ézet finansal bilgilere iliskin stmrlt denetim, bagia finans ve muhasebe konularindan sorumlu
kigiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmast ve analitik prosediivler ile diger sl
denetim prosedirlerinin wygulanmasmdan olugur. Ara donem ozet finansal bilgilerin swurlt
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na wgun olarak yapilan ve amact
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsaming kyvasla
dnemli dlciide dardir. Sonug olarak ara dénem Ozet fimansal bilgilerin strrll denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dremli hususlara vékyf
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, biv bagimsiz denetim gorii
hildirmemelteviz.,

Sonug
Suurl denetimimize gove ilisikteki ava donem ozet finansal bilgilerin, tiim dnemli yonleriyle,
TMS 34'e uygun olarak hazirlonmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir

husus dikkatimizi ¢ekmepefter s,
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30. PAYLAR ILE ILGIiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapida tzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylann elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi simasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla igbu [zahname tarihi itibaryla ytirlirlitkte bulunan vergi mevzuatt
dikkate alinarak hazirlanmustir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarn vergi damgmanlarina
damsmas: gerektigi dnemle hatirlatilir. Isbu {zahname tarihi itibarryla yiirtirlitkte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebilecedinin gbz dniinde bulundurulmas gerekmelktedir.

30.1. Genel Baks

30.1.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini
belirleyen iki cesit vergi mitkellefiyet statiisti meveuttur. Tirkiye’de yerlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiitkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Turkiye'de yerlegik bulunmayan (“Dar Mitkellef™) kigiter
ve kurumlar sadece Tilrkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tirk vatandaglan, Tam Mikellef
olarak Tlrkiye icinde ve digmda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamam Uzerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de vyerlegmis sayilma durumu (5) ikametghin Tirkiye'de
bulunmas1 veya (ii) bir takvim wil: igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt aydan fazla
oturulmasi olarak tammlanrmstir. Buna ek olarak, belli bir gbrev veya is igin Tiirkiye’ye gelen
ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlari buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ve gelen yabancilar ile tutukiuluk, hitkiimlilik veya hastahik gibi elde olmayan
sebeplerie Tiirkiye’de alikonmug veya kalmig olanlar Tikiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayistyla Tam Milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt digmnda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar mitkellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci ke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmey: Snleme
anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alnmasi gerekmektedir.

thrag edilen paylara sahip olan kisilerin, séz konusu ihrag edilen paylann BIST’te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan defer artig kazanglari ve ihrag edilmis paylar ile ilgili dagihilan
kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilt igin gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arabga .~ "0 00 e Gelir Vergisi Oram (%)
70.000 TL'ye kadar 5
150,000 TL"niin 70.000 TL's1 igin 10.500 1L, fazlast 20
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370.000 TL'nin 150.000 TL st igin 26.500 TL (ficret gelirlerinde

550,000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26,500 TL), fazlas: 2

1.900.000 TL nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde

1.500.000 TL’nin 550.000 TL’si icin 134.500 TL), fazlast 33

1.900.000 TE'den fazlasmmn 1.900.000 TL si igin 621.400 TL (ticret
pelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasimun 1.900.000 TL’si igin 607.000 40
‘TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK. uyarmnca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar: demnek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler is ortakliklan kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler.

Kurumlarmn vergilendirilebilir kérlan 213 sayth Vergi Usul Kanunu ve difer Tiirk vergi
kanunlarina gre belirlenmektedir. 2023 yilna ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan
kurumiar vergisi oram %25°dir.

Aynica, 17 Kasmm 2020 tarih ve 31307 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Baz:
Alacaklanin Yeniden Yapilandirimas: ile Baz1 Kanunlarda Degfisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVEK'mn 32’inci maddesinde yapilan degigiklik uyarnca Borsa Istanbul Pay
Pivasasinda ilk defa iglem gormek tizere ve sermayesinin en az %20°sini (yiizde yirmi) temsil
eden paylart halka arz edilen kurumlarn kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylarn ilk defa halka arz edildifi hesap doneminden baslamak tizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygutanacaktir. Indiritnden yararlamlan hesap
donemleri sitresince girketlerin bu halka agiklik oramm saglayamamas: duramunda zamaninda
indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyal cezas: uygulanmaksizin gecikme
faizi ile birlilkte tahsil edilir.

KV 'da tam ve dar milkellefivet olmak tizere iki tiir vergi miiketlefiyeti tanimlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni metkezinin
T.C.’de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasmma ragmen Is
bakimmndan iglemlerin fiilen toplandifi ve ybnetildigi merkez olan is merkezinin T.C.de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu iki garti saflamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar perek T.C. iginde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamam iizerinden T.C.’de vergilendirilirler. Dar Mukellef kurumlar ise sadece T.C.’de ¢lde
ettilkleri kazanglar fizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarmnin T.C.’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin T.C.'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miilkellefivete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarmin T.C.’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu defer arti kazancim doguran igin veya muamelenin
T.C’de ifa edilmesi veya T.C.'de deBerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye'de
deperlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin T.C.’de yapimasi veya &deme yabanc bir
iilkede yapilms ise. T.C.de &deyenin veya nam ve hesabwna &deme yapilanin hesaplanna

intikal ettirilmesi veya aynimasidyr.
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30.2. Paylarin elden qikarimas: karsihfinda saglanan kazanclann vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak fizere BIST te iglem gtiren paylarin elden ¢ikariimas:
sonucu saplanan deger artts kazanclarmin vergilendirilmesi GVK'mn Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestiriimektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsammda defer artiy
kazanclan iglemlere aracihik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan vapslan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’min Gegici 67. maddesinin yiiriirlitk
shresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsamumn vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra
asagida agiklandign iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alun Satm Kazanglarmm
Vergilendirilmesi) (Yatrim Ortakliy Paylart Harig), BIST'te iglem gbren paylarm elden
¢tkarllmasindan  saglanacak deger artiy kazanglamt genel hikimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam swra, BIST’te iglem goren paylann almn satimia aracibk ettikleri
yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla
vergi tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayie
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayier (saklamaci) kuruluglar tevkifat '
yiskimltiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, tiger aylk donemler itibamyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.-MKK disinda saklayier kurulugslardan
saklama hizmeti alan yatnmcilann iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili
saklayic: kurulusun sorumlulugundadir,

BIST*te iglem goren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktr. 56z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum admna
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam1 swa iglemin T.C. Hazine ve Malive Bakanlif'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adma naklin ayni banka veya araci
kurumun binyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmas1 halinde de yaplir.

Saklayica kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agagda yer alan gelirler izerinden uygulamr:

a) ahm satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarmmn alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alwuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmm itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasmdalki fark,
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c) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglariun tahsiline aracibk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracma baght
olmayan),

d) aracilik ettiklerl menku! kiymet veya difer sermaye piyasast araglarmnm dding
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyarmca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlegmeleri, BIST te iglem goren araci kurulug varantlart déhil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylars harig) ve pay yogun fonlarmin katitma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nea ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmant ve Borg Ynetiminin
Diizenlenmesi Haklkmda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanms finansman bonolarindan ve vatlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yiidan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarn elden ¢ikarilmasmdan
dogan kazanglardan %15; ve (if) KVEK'nm 2/1 maddesi kapsamndaki milkellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast arac: getirileri ile defer artigt kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulupan mitkelleflerden
6362 sayih SPKn’a gore kurulan yatiim fonlar: ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte
oldupu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak fizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar i¢in %10
uygulanir,

Yatirimetlar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminm elden ¢ikanlmast halinde tevkifat
matrahiun tespitinde dikkate alinacak aliy bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimundan Once elden gikarlmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alnarak s6z konusu tutar #izerinden
tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapiimast halinde
o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Al
ve sat1s islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmnca menku] kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (if) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger setmaye piyasasi araglart ve (iv) yatrim fonjan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklan paylan ofacak gekilde belitlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu smif
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endeksierine dayal olarak yapilan vadeli
islem stzlesmeleri ile BIST te islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
arac) kurulus varantlari paylannin da déhil oldugn defiisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsarmnda degerlendirilecektir.




Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn: tiirden oldugu kabul edilen menkul
krymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve ayni tiirden ofdufu kabul edilen menkul kiymet alun
satimindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik dneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yimm son ti¢ ayhk
doneminde olusan zarar tutaninm izleyen doneme aktanimasi méimkiin degildir. Dovize, altina
veya hagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas aractnin ahg ve
satig bedeli olarak islem tarihindeki TL kargihiklar: esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ibrag edilmis
oltnasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumtara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlti ticari ve swai
fasliyetlerinden elde ettikleri kazanglar geklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancn tespitinde dikkate almur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVIC'mn ilgili hitkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayistyla verilecek yilik
beyannameye de bu gelirler déhil edilmez. Stz konusu madde hitkikmleri uyannca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar mitkellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanl@, 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkmda
Kanun’a gdre kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya ozel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye pivasasi araclarmm iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglammin tespitinde alim satin konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere gére ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacalktir.

GVEK’'nm gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mitkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda depisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan: Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibamyla tevkifat oranfari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu orammn attiriimasi
durumunda dar mukellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK'mn gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
gelii elde etmis olan kiginin mukim oldufu tlke ile yapilms ve yiiriirlikte olan gifte
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vergilendirmeyi Snleme anlagmas: hiikimleri onem arz etmektedir. 836z konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan Snee uygulanacaktir.

Dar Miikeflef gercek kisi ve kurumlann, GVK’min gecici 67. maddesi Kapsammda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digmndaki portfdy ydnetim girketleri
vasitastyla yatirum yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast almabilmesi icin (i) Dar Mitkellef gergek kigilerin pasaportlaritin noter
onayll bir rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii)
Dar Mikellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gecerli kurulug belgesinin Tlrkiye'nin o
iilkede bulunan temsileiligince onayl Tiirkee bir dmegini veva yabanci dilde onayli kurulug
belgesinin terciime blirolarnca terciime edilmis Ttirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibnig Ttk Cumbhuriveti vatandaglart i¢in ntifus clizdanumn
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumiar igin
veniden vergi kimlik numarasi almmasma gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun
hangi {tkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapimak suretiyle revize
edilecektir.

Gifte vergilendirmeyi onleme anlagmalart htkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnm ve
noter veya ilgili illkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yila itiskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn d6rdiineil ayma kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimiik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi Snleme avlagmasi hiikiimleri dikkate ahmmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca Sdeme tarihinde pecerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktr.

T.C. Hazine ve Malive Bakanhg: gerekli gordiigii hallerde, ¢ifie vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalar1 hitkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptikiari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitktimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min tayin
edecefi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veva bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadin tespit edilenler bakunindan zamamnda tahakkuk ve tahsii edilmeyen vergiler ig¢in
vergi ziyal dogmug sayilacaktir.
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Titrkive Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettii ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalart ve
anlagmalarm Tirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanhift'min www.gib.gov.tr web sayfasinda
ver almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay ahm satim1 kazanclarimn vergilendirilmesi
Bu bilimde GVK’mn gegici 67. maddesinin digmda kalan durumlara iligkin genel
- aqilkdamalar yer almaktadir,

30.2.2.1. Gercek Kigiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’nm mitkerrer 80. maddesi uyarmea gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amilan madde uyarica “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacakiir. GVK gegici madde
67'de yer alan &zel diizenleme uyarmca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem poren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanimasindan
elde edilen gelirler de GVEK'mn miikerrer 80. maddesi kapsaninda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden gikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVE'nin Mikerrer 81. maddesi uyarnca iktisap bedeli, elden ¢ikanildigi ay harig olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat arbg orammda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarm elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikarildizn ay harig olmak tzere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artinilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya izeri olmasi sarttir.

GVK’mn madde 86/1 (c) uyarinca tam mitkellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlart GVK’min 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutari agiyor ise (bu tutar 2023 yili igin 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar mikellef gercek kisiler

GVEK. madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez, Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut
ise, GVK madde (101/2) uyannca, bu kazanglann mal ve haklarin Turkiye'de elden
cikarildifn verin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildiriimesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabanci iitke arasinda imzalanms cifte
vergilendirmeyi tnleme anlagmast hitklimlerinin de dikkate almmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi mitkelleflerinin aktifine kayitl paylarin elden gikartlmasmdan
saglanan kazanclar Ticari faaliyete bagh olarak isletme blinyesinde elde edilen alin satim
kazanglari ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.




30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet Kurumiar

Ote yandan, KVK'min 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yl
sireyle ver alan istirak paylarinm satigindan dofan kazancin %75°lik kismi kuramlar
vergisinden istisna tetulmaktadit, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin
satigin yapildig yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabmda
tutulmast; satis bedelinin satigin yapildiga yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, siz konusu istisnamn amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamimasmna olanak saglanmas1 ve kurumlarm mali binyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baplamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh
degere donligmiiyor olmas: yer almalctadir.

Istisna edilen kazangtan bes il iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veva isletmeden gekilen va da dar milkellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanmda tahakkuk ettiriimeyen vergiler
z21yaa ugramus sayilir. Ayni stire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gbre yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hitk@im uygulanr.

30.2.2.2.3. Dar Mitkellef Kuramlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devami menkul kiymet alim satum igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacek ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu gekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kuramlar vergisi istisnasindan faydalanmalari mitmkiin degildir.

Turkiye’de bir isveri agmadan veya daimi temsilei vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Turkiye’de vergilendirilmesi
stz konusu olabilic. Dar mikellef kurumlarn vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin
imzalams oldugu yiirirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarimn hilkkimleri
pnem arz etmeldedir. S6z konusu anlagma hilkiimleri, Tirk vergi kanunlarindan dnce
uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabane1r fon kazanglarmm ve bu fonlarm portfoy yoneticilifini yapan
sirketlerin vergisel duromn

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurulun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabane: fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumiar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayilh Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglannmn vergilendirilmesi” baghikli 5/A maddesi eklenmigtir.
Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi
yetki belgesine sahijp Tam Mikellef portfoy yOneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarmn, portfdy yoneticisi sirketler aracihgiyla

organize bir borsada islem pbrstin veya gdrmesing (i) ber tiirlii menkul kiymet ve sermaye

piyasas) aracy; (i) vadeli ﬁl&ﬂ ve opsiyon sdzlegmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
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dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yaptlan emtia islerleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK'mn 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi
sitketler, bu fonlartn daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarm 15 yeri
veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanc: fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclar igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir,

Bu uygulamamn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizetinden yapiacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyikligiiniin %51’inden fazlas: tagmazlardan olugan girketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsammda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarmin ve kar pay1 avantajlaroon vergilendirilmesi

KVK 13/2 ve 30/3’tincti maddeleri ile GVEK'min 94/6-b maddesine 4842 sayih Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degigiklikle, tevkifat krm
dagstilmas) asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nm 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunuw'nun 15/2 ve 30/3%incii maddeleri uyarmea, Tam Mikellef kurumlarca; (i)
Tarn Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mukellef gergek kigilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihfiyla kir pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagwtilan kar
pavlan iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbagkanhfi Karar cerefince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktr (girisim sermayesi yatinm
foniart ve ortakliklart igin bu oran %0 oranmnda uygulamr). Tam Mikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (if) igveri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumiara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kigiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degigiklik Yaptlmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miketlef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylanmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlat kit pay dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisum olan yaris1 (%50°si) déhil
olmak iizere dagitilan kir paymn tamami (%1007i) {izerinden 22.12.2021 itibanyla %10
oraminda gelir vergisi tevkifati yapmakiadir. Kar paymnm yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s8z konusu vergi tevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK’nm (86/1-¢) maddesi uyannca, tam mikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlars; 2023
vilt gelirleri igin 150.000 TL’yi agan kir paylar: igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirm dagitimi
asamasinda yapiian %10 oranindaki vergi kesintisinin tamara (istisnaya tabi olan kisim déhil)
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mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hilkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kirm sermayeye eklenmesi kir dagttim1 sayilmaz. Kir pay1 avanslari da kér paylar
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVEK'mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
degitilan kér paylan fizerinden Bakaplar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021
itibanyla bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Turkiye’nin taraf oldufu bazm cifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalarmda daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararfanilabilmesi igin ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmmg mukimlik belgesinin ashmn ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilna iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yiln ddrdiinell ayina
kadar segerli olup, dar miikellef gercek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
buhmmamaktadir. '

Diger taraftan GVK'min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi gerefince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerelamektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Knrnmlar

Ticari faaliyete bajl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nmn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kwrum kazanci”, GVE'nmin ticari kazanci diizenieyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazanci Uizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar
vergisi oram, 7316 sayill Amme Alacaklari Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz
Kanuntarda Degigiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglan igin %25
ve 2022 hesap donemi kazanglar: igin %23, 2023 hesap dénemi kazanglar ise %20 olarak
belirlenmistir

Borsa fstanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gbrmek tizere ve sermayesinin en az %20"sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlamn (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasas) kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oran1, paylarm ilk defa hatka arz edildigi hesap doneminden baglamak tzere beg hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacektw. Sirket'in kendisi bu
ditzenlemeden faydalanacakt:lr.:‘_m




Ancak, KVE.'mn 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylart, tam mikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatwim ortakhklarimn hisse senmetletinden elde edilen kar paytari,
kurumlar vergisinden miistesnadir, Diger fon ve yatiim ortakbiklarmm katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'mmn 30/3 maddesi uyarmca, tam mitkellef karumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kér paylan (zerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarmda daba digik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalart
hilkiimlerinden  yararlanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlan tarafindan
ditzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnm ve noter veya ilgili itlkedeki Tirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilm dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
kurumniar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Dar mitkellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei araciigi olmaksizin elde
ettikleri kir paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulummamaktadr.

31. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihrage: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasmma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulngun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandifn izahnamenin icerifinden de ilgili kigilerin sorumln olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullantmma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi ddnem
hakkmda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarin vetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsaminda
jzahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.




31.5. izahname kuallamim izninin verilmesinin garfi olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yolktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi
durumunda, satsm kosularma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatinmailara sunnlacagina dair koyu harflerle yazilmns uyar: notu:

Yoltur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

- 31A.1 Izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve Kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar1 ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibarivle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nast
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecefi hakkinda a¢iklama:

Yoldur,

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Losullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
perektifine dair koyu harflerle yazimyg uyari:

Yoktut,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Saracalar Mahallesi Ozal Bulvarn No:224 06750 Akyurt/Ankara
adresindeki Ihracernm merkezi ve bagvaru yerleri ile Thrager’mn  internet sitesi
www.emek.com.tr/ ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.,

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirlii rapor ya da belgeler
a) Esas Stzlegme
https://emek.com tr/yatirimei-iliskileri/ana-sozlesme

b) Bafmsiz Denetim Raporlan
https://emek.com.tr/vatirimej-iliskileri/finansal-rapoglar
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¢} Faaliyet Raporlar
https://emek.com.tr/yatitimei-ili skileri/yonetim-kurulu-faalivet-raporiaari

d) Genel Kurul Bilgiteri
hitps://emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/sgnel-kurullar

¢) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
hitps://emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/kurumsal-vonetim-ilkeleri-uyum-beyani

Kar dagitim politikas)
https://emek.com.tr/vatirimei-iliskileri/kar-dagitim-politikasi

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Raporlarni Hazirlayan Kurulugun Sorumnluluk Beyanlan
2-Gayrimenkul Degerleme Raporu Sorumlutuk Beyant

3-Fon Kullamim Raporu

4-Genei Kurul I¢ Yonergesi
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